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“O melhor programa social que qualquer
governo pode almejar é a geragao de

empregos, renda e oportunidades.”
- Celestino Oscar Loro

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Ao final de um ciclo de quatro anos a frente da CIC Caxias, posso afirmar com serenidade e orgulho que
cumprimos, com dedicacdo e espirito coletivo, a missdo que nos propusemos: fortalecer a representati-
vidade empresarial, ampliar os horizontes da nossa atuacdo institucional e contribuir, de maneira efetiva,
para o desenvolvimento sustentavel de Caxias do Sul e da Serra Gaucha.

Tivemos o privilégio de liderar uma gestdo que nao se limitou a administrar rotinas, mas que assumiu pro-
tagonismo em momentos decisivos, como na articulagao da concessao do Bloco 3 de rodovias, na resposta
coordenada a maior crise climatica da histéria recente do nosso estado e na promocao de eventos de con-
teudo que deixaram marca no ambiente corporativo regional.

Essa trajetdria ndo foi construida por uma lideranca individual, mas por um grupo coeso e comprometido
de empresarios, conselheiros, diretores, parceiros e colaboradores. A eles, minha mais profunda gratidao.
Seguimos confiantes de que a CIC Caxias continuara sendo essa entidade vibrante, inovadora e essencial
para o presente e o futuro da nossa economia.

Eduardo Michelin Celestino Oscar Loro Idalice Manchini Ruben Bisi
Vice-presidente de Servigos Presidente da CIC Caxias — Gestdo 2022-2025 Vice-presidente de Comércio Vice-presidente de Industria
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APRIMORAMENTO
ADMINISTRATIVO E

DE GESTA

Entre 2022 e 2025, a CIC Caxias consolidou um
ciclo de governanca marcado pela modernizacdo
de processos internos, pela qualificacdo de sua
estrutura fisica e pela adocdo de praticas de
gestdo alinhadas com valores como transparéncia,
defesa da livre iniciativa e fortalecimento da classe
empresarial.

Esses avangos administrativos e estruturais
reforcaram a solidez institucional da CIC Caxias,
ao mesmo tempo em que a entidade manteve
presenca ativa na arena publica, defendendo

reformas indispensdveis para o Pais, como a
tributdria, administrativa e politica, com a clareza
de que apenas por meio de mudangas estruturais
serd possivel criar um ambiente mais competitivo,
eficiente e sustentdvel para os negdcios e para a
sociedade brasileira.

No periodo, a CIC Caxias consolidou avangos
internos significativos, reafirmando sua capacidade
de modernizacdo e, ao mesmo tempo, exercendo
papel protagonista na defesa de reformas
estruturantes para o Brasil.



Atividades
em destaque

Implementac¢do da LGPD

A entidade concluiu a adequacao integral a Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais, em parceria
com a DPOfficer Brazil, garantindo seguranca
juridica, conformidade e respeito a privacidade,
em sintonia com as melhores praticas globais de
governanga.

Certiddo de matricula definitiva do
terreno da sede

Um marco patrimonial que assegurou maior
solidez juridica a entidade, fortalecendo a
gestdo responsdvel de seus ativos e garantindo
estabilidade para o futuro.

Registro oficial da marca CIC Caxias

A conquista do registro junto ao Instituto Nacional
de Propriedade Industrial representou ndo apenas a
protecdo de um patrimonio simbdlico, mas também
a valorizacdo da identidade da entidade enquanto
voz legitima do empresariado serrano.

Revitalizacdo da infraestrutura

Foram entregues obras de moderniza¢ao do
auditorio e das dreas administrativas, além da
criacdo de novas salas tematicas, como a Sala Raul
Anselmo Randon, a Sala José Ant6nio Fernandes
Martins e o Espago Banrisul. Estes ambientes
refletem a valorizacdo da histdria empresarial

de Caxias do Sul e, ao mesmo tempo, oferecem
recursos modernos para reunides e eventos de alto
nivel.

Modernizacdo do sistema de check-in
em eventos

Com a adogdo de ferramentas digitais e tecnologias
inovadoras, a CIC qualificou a experiéncia dos
participantes, ampliando o acesso, a agilidade e

a interacdo durante suas tradicionais reunides-
almogo e encontros corporativos.
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®
REPRESENTATIVIDADE

E RELACOES
INSTITUCIONAIS

O primeiro ano da gestdo, em 2022, coincidiu com
as eleicOes gerais para presidente da Republica

e governador do Estado, em um cenario ainda
permeado pelos sérios impactos da pandemia
sobre os indicadores econdmicos de Caxias do

Sul e da Serra Gaucha. Nesse contexto, a CIC
Caxias posicionou-se de forma clara e propositiva
com a publicacdo de sua Carta de Principios, um
documento que defendeu valores e reformas
estruturantes para o futuro do Pais e norteou a
interlocucdo da classe empresarial com a sociedade
e com os Poderes Publicos.

A partir de 2023, a atuacdo se intensificou com a
promocdo de encontros com liderancas politicas
nacionais, como governadores e ministros de
Estado, além da presenca constante em Brasilia
em agendas com senadores, deputados federais

e representantes do Executivo. Foi também o ano
em que a CIC recebeu em sua sede personalidades
politicas de alcance nacional, consolidando-se como
espaco de construgao de solugdes para temas de
interesse do setor produtivo.

Foi um periodo em que a entidade reafirmou

sua solidez institucional, assumindo uma postura
transformadora em um ambiente politico,
econdmico e social de grande complexidade.
Assim, entre 2022 e 2025, a CIC Caxias ndao apenas
manteve sua tradicao de representatividade, mas
ampliou seu alcance e relevancia institucional,
mostrando-se protagonista na defesa de bandeiras
empresariais, no fortalecimento da democracia

e na promogao de conexdes nacionais e
internacionais capazes de transformar de fomentar
o desenvolvimento de toda a Regido.



A classe empresarial espera que as organizagdes publicas e os gestores publicos administrem os recursos
de maneira correta e transparente, com decoro e honestidade, respeitando os instrumentos legais e os
principios éticos que norteiam o coletivo, com efetivo combate a corrupgdo em todas as instancias.

Em favor do fortalecimento dos direitos individuais, conforme definido na Constitui¢cao Brasileira, e pela
convivéncia harmonica e independéncia entre os Poderes da Republica. Valorizacao da cidadania brasileira.
Também pela seguranca juridica e em prol do principio de previsibilidade e coeréncia na justa aplicacdo
das leis sobre os ambientes de negdcios. Respeito a Constituicao e a legislacao vigentes. Fortalecimento e
garantia do direito a propriedade privada. Pacificacdo social e construcdo de uma Nac¢do mais préspera.

Pelo fortalecimento da livre iniciativa e do livre empreendedorismo, com redu¢ao da burocracia e da exces-
siva intervencgao dos entes publicos na economia. A liberdade econ6mica é fundamental para a abertura de
novos negdcios e, consequentemente, de novos postos de trabalho. Quanto maior a liberdade econémica
de um pais, maior o grau de inovagao e desenvolvimento econémico e social e reducao da pobreza.

Pelo aumento da eficiéncia e capacidade do setor publico, espera-se a privatizagdo ou extingdo de estatais
gue oneram sobremaneira os cofres publicos e ndao cumprem papel social. Ampliacdo do programa de
concessoes e privatizagdes e ado¢do de amplo programa de venda de ativos, incluindo todos os bens de
propriedade dos governos que nao tenham uso indispensavel para as atividades dos respectivos poderes.

Disciplina fiscal e geracao de superdvit primario que permitam a manutenc¢ao do equilibrio das contas pu-
blicas e assegurem o controle da divida publica em relacdo ao PIB em niveis salutares e dentro dos padrdes
aceitaveis globalmente. Reforma Administrativa visando a modernizacdo e ao aumento da eficiéncia dos
servicos publicos. Busca do equilibrio fiscal e atengao ao teto de gastos devem estar no horizonte das orga-
nizacdes publicas.

Reforma Tributdria para promover a simplificagdo do Sistema Tributdrio Brasileiro, reduzindo o custo e a
sua complexidade, com o objetivo de atender as exigéncias tributarias em todas as esferas, bem como a
reducdo da inseguranca juridica e os litigios entre os pagadores de impostos e os entes publicos. Alarga-
mento da base tributaria, com respectiva redugdo de aliquotas, preservando a arrecadagao. Foco também
na Reforma Politica, com o fim do fundo eleitoral e eliminacdo de qualquer outra alocacdo de recursos dos
pagadores de impostos para campanhas politicas ou partidos politicos. Redu¢do do nimero de partidos.
Reforma Administrativa, visando a modernizagao e ao aumento da eficiéncia dos servigos publicos. Am-
pliacdo da digitalizacdo, sistematizacdo e automatizacdo da prestacdo dos servicos publicos, melhorando o
atendimento a populagado brasileira. Eliminagdo de todas as remuneragdes, subsidios e quaisquer benefi-
cios que excedam o teto salarial.
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CRESCIMENTO ECONOMICO

Pela ampliagdo dos acordos tanto bilaterais quanto com os blocos econémicos. Reduc¢do do Custo Brasil
para aumentar a competitividade dos produtos brasileiros e da economia como um todo, permitindo uma
maior abertura comercial. Melhoria da infraestrutura de transportes em todos os modais e oferta e supri-
mento de energia via privatizacGes e concessdes. Quebra de todos os monopdlios e duopdlios, permitindo
o desenvolvimento de varios players atuando em setores em que ocorrem as concentra¢des, como € o caso
do petrdleo. Gradativa e crescente adocao de praticas de Environmental, Social and Corporate Governance
(ESG) por todos os entes publicos.

QUALIFICACAO DO CIDADAO POR MEIO DA EDUCACAO

Compreendida da pré-escola ao Ensino Médio, o acesso a educac¢do de qualidade nos primeiros anos da
vida de um individuo é essencial para o seu pleno desenvolvimento intelectual, individual e social. O inves-
timento e melhorias nas estruturas de ensino e educagao, tanto nas séries bdsicas como no ensino profis-
sionalizante, sdo importantes para a formacao de cidadania e de uma sociedade com mais oportunidades
para todos. Além disso, contribuem para reduzir a caréncia de mao de obra qualificada e especializada.




Com este documento, amplamente divulgado a classe politica, nas trés esferas de poder do Executivo e
Legislativo, a CIC Caxias ndo apenas reafirmou sua legitimidade como voz representativa do setor empre-
sarial, mas também assumiu papel de protagonista no debate sobre os rumos do Brasil, evidenciando a
responsabilidade de uma entidade centenaria em contribuir para a construcao de uma sociedade mais

prospera e democratica.

Atividades em destaque

Missdes empresariais a Brasilia em
2022, 2023, 2024 e 2025

A CIC Caxias organizou e liderou missdes
estratégicas a capital federal, fortalecendo a
interlocu¢ao com o Congresso Nacional, o Executivo
e 6rgdos reguladores. Esses encontros ampliaram a
visibilidade das demandas da Serra Gaucha

e reforcaram o protagonismo da entidade na defesa
de temas estruturantes para o desenvolvimento

do Pais, como infraestrutura, reformas e
competitividade econ6mica.

Encontros diplomdticos com
embaixadores de diversos paises

A entidade recebeu em sua sede e participou de
reunides com representantes da Italia, ndia, Ir3,
Hungria, Argentina, Uruguai, Russia, Canada e
Vietna. Essas agendas internacionais posicionaram
a CIC Caxias como elo de aproximacdo entre o
empresariado regional e os mercados globais,
abrindo portas para novas oportunidades de
negdcios, investimentos e cooperacao em areas
estratégicas.
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Recepc¢do a ministros, governadores e
liderancas nacionais

Os tradicionais encontros da entidade se
consolidaram como férum de didlogo com os
principais tomadores de decisdo do Pais. Ministros
de Estado, governadores e liderangas nacionais
marcaram presenca, fortalecendo o papel da CIC
Caxias como espaco privilegiado de construcdo de
solucdes para os desafios econdmicos e sociais.

Didlogo permanente com a Prefeitura
Municipal e Governo Estadual

Em carater continuo, a CIC Caxias manteve

canais de articulacdo direta com as instancias de
governo estadual e municipal, buscando sempre a
convergéncia de esforgos em torno de temas que
impactam o setor produtivo.

Esse relacionamento institucional assegurou voz
ativa da entidade em pautas como concessodes
rodovidrias, aeroportos, logistica, tributacao e
politicas publicas essenciais para a competitividade
regional.
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®
FOMENTO DO

ECOSSISTEMA
EMPRESARIAL

A atuacdo institucional da CIC Caxias nos ultimos quatro anos teve impactos concretos sobre o ambiente
econOdmico, consolidando a entidade como lideranca propositiva na defesa da competitividade de Caxias
do Sul, da Serra Gaucha e do Rio Grande do Sul. Em um cenario desafiador, marcado por gargalos de
infraestrutura e pela urgéncia de reformas nacionais, a CIC Caxias ndo se limitou a reivindicar, mas também

propos solucdes, articulou com governos e assumiu posicao de vanguarda em temas estratégicos para o
setor produtivo.
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Atividades
em destaque

Protagonismo na concessdo do Bloco
3 de rodovias gatchas

A entidade liderou o movimento regional em
defesa da concessdo de mais de 270 quilometros
de rodovias, contemplados no Bloco 3 do Programa
de Concessao de Rodovias do Rio Grande do

Sul, medida considerada decisiva para destravar

a mobilidade, aumentar a seguranca vidria e
impulsionar o desenvolvimento da Serra Gaucha.

Articulacdo com o governo do estado
para melhorias na Rota do Sol, BR-116
e BR-470

As histdricas bandeiras da CIC Caxias em
infraestrutura foram reforcadas por meio de
reunides técnicas, encontros politicos e agdes
conjuntas com outras entidades empresariais,
resultando em avancos significativos nas
negociacdes sobre duplicagdes, manutengao
e modernizac¢do das rodovias que sustentam o
escoamento da producdo regional.

Presenca no contrato de adesdo do
novo Porto Meridional

Acompanhando de perto a assinatura do contrato
que oficializou a implanta¢dao de um novo porto
maritimo no litoral norte galcho, a entidade
reafirmou sua visdo de longo prazo, apoiando
iniciativas que ampliam a logistica estadual e
garantem novas alternativas de escoamento para a
industria e o agronegdcio.

Apoio a solucdes logisticas e estudo
técnico para viabilidade da ferrovia

A CIC Caxias manteve ativa a pauta da diversificagdo
dos modais logisticos ao fomentar debates e
estudos técnicos que avaliam a viabilidade da
retomada da ferrovia, ampliando as alternativas de
transporte de cargas e contribuindo para a redugao
do chamado “Custo Brasil”.

Posicionamentos publicos sobre
aumento de ICMS, liberdade
econémica e Reforma Tributdria

De forma clara e firme, a entidade se manifestou
contra o aumento da carga tributdria, defendeu

a liberdade econdmica como motor de inovagao
e geracdo de empregos, renda e oportunidades

e reforcou a urgéncia da aprovacao de uma
Reforma Tributaria ampla, que promovesse maior
previsibilidade e competitividade ao ambiente de
negdcios brasileiro.




PROMOCAO DO
CONHECIMENTO
ORGANIZACIONAL

Promover o conhecimento foi um dos pilares da
Gestdo 2022-2025. Nesse periodo, a entidade
diversificou suas frentes de difusdo de conteudo,
qualificando a entrega para diferentes publicos
e reforcando seu papel como referéncia em
conhecimento sobre em gestdo, inovacao e
desenvolvimento empresarial.

Entre os principais objetivos dessa agenda esteve
a valorizacdo do capital humano e a capacidade
de antecipar tendéncias globais que impactam

diretamente a vida das empresas. Para isso, a
CIC modernizou sua tradicional reunidao-almocgo,
reposicionando-a como espaco de experiéncias e
debates de alta relevancia sobre temas politicos,
econOmicos e sociais.

Ao mesmo tempo, lancou iniciativas inéditas que
elevaram o patamar da qualificacdo corporativa

na Regido. O CIC Connection, realizado em 2024 e
2025, foi concebido como um ambiente de imersao
e aprendizado voltado a alta gestao.
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Atividades
em destaque

Reposicionamento da RA CIC, com
foco em conteudo e experiéncia

A tradicional reunido-almoco foi modernizada e
reposicionada, tornando-se uma plataforma ainda
mais relevante de geracdo de conhecimento,
informacao e networking. O novo formato

priorizou a qualidade do conteuldo, a valorizacao
dos palestrantes e a experiéncia dos participantes,
mantendo a esséncia de espaco de didlogo, mas
com um olhar contemporaneo para as demandas da
gestao empresarial.

Criacdo do evento CIC Connection

A entidade lancou, em 2024, um dos maiores
encontros de gestdo corporativa da Serra Gaucha,
reunindo lideres empresariais, executivos e
especialistas nacionais e internacionais. O evento,
realizado também em 2025, consolidou-se como
ambiente de reflexdo sobre o futuro dos negdcios,
inovacao, lideranca e transformacdo organizacional,
posicionando Caxias do Sul no radar dos principais
eventos corporativos do Pais.

Lancamento de novas plataformas
digitais de conteudo

A CIC ampliou sua atuacdo como produtora

e difusora de conhecimento ao langar canais
digitais préprios. Com eles, passou a oferecer
conteldo qualificado, fortalecendo sua autoridade
institucional e ampliando o alcance das suas pautas
para além do ambiente fisico de seus eventos.

“ °
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Realizacdo de féruns de
conhecimento, jornadas ESG e
simpodsios tematicos

A agenda de conteuldo da entidade diversificou-
se com a promocao de féruns e jornadas voltadas
a temas emergentes, como ESG, inovagao

e sustentabilidade. Os simpdsios tematicos
aprofundaram discussdes técnicas, aproximando
especialistas e empresarios na busca de solucdes
aplicaveis ao dia a dia das organizagdes.

Promocdo do Italian Design Day e
apoio ao Instituto Hélice

A CIC Caxias também reforcou sua dimensao
cultural e de inovagdo ao integrar iniciativas de
alcance internacional, como o Italian Design

Day, e ao apoiar o Instituto Hélice, referéncia em
inovacdo aberta e colaborativa na Serra Gaucha.
Essas participacdes ampliaram o intercdmbio de
ideias e tecnologias, consolidando a entidade
como protagonista de um ecossistema empresarial
inovador.

Lancamento do INOVACIC

Espago permanente voltado a inovagao
empresarial, que nasceu com a proposta de apoiar
empresas, liderancgas e profissionais na busca

por solucdes inovadoras e competitivas. Entre os
pilares da iniciativa estdo a aplicagdo pratica de
ferramentas de inovagao, a construgdo de uma
nova mentalidade empresarial, a antecipacao de
tendéncias globais e a capacitacdo continua de
liderangas e equipes.

e
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®
INICIATIVAS

E CULTURAI

A CIC Caxias ampliou sua presenca social ao longo
da gestdo 2022-2025, reforcando seu compromisso
com valores de cidadania e solidariedade. Mais do
que representar o setor empresarial, a entidade
atuou como em momentos criticos e como
promotora de iniciativas que fortaleceram o tecido
social e cultural da comunidade.

Um dos maiores desafios desse periodo foi
enfrentar as enchentes que assolaram o Rio
Grande do Sul em maio de 2024, consideradas
as mais graves da historia recente. Além do
sofrimento humano e da perda de vidas, os

OCIAIS

desastres climaticos trouxeram severos impactos

as empresas, com fabricas paralisadas, cadeias
logisticas interrompidas e prejuizos a producdo e ao
comércio.

A resposta imediata exigiu ndo apenas resiliéncia
da populagdo, mas também a mobilizacdo da
classe empresarial, que encontrou na CIC Caxias
um ponto de articulacdo e lideranca para apoiar

a reconstrugao da infraestrutura, restabelecer a
atividade econdmica e dar suporte as comunidades
atingidas.
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Atividades em destaque

Criacdo do Campanha SuperAcdo Serra Galicha durante as enchentes de 2024

Frente a maior tragédia climatica da histdria recente do Rio Grande do Sul, a CIC Caxias liderou o
movimento SuperAcao, estruturado em cinco pilares estratégicos: acessos rodoviarios, aeroportos,
suprimentos, relacdes de trabalho e solugdes financeiras. A iniciativa articulou empresas, sindicatos e
poder publico para responder de forma rdpida e eficiente a crise, mostrando a capacidade da entidade em
mobilizar esforcos coletivos em defesa da sociedade.

Doacdo de recursos para infraestrutura emergencial

Em carater imediato, a CIC Caxias coordenou a destinagao de recursos financeiros, materiais e humanos
para obras emergenciais e acdes de restabelecimento da infraestrutura regional, contribuindo para garantir
mobilidade, abastecimento e retomada da atividade econOmica.

Incentivo ao voluntariado, a cultura e as entidades assistenciais

A entidade promoveu e apoiou campanhas de engajamento social, valorizando o trabalho de entidades
assistenciais, estimulando a cultura do voluntariado.

Parcerias para fomento a cultura italiana

Reconhecendo a importancia da preservac¢ao da identidade cultural, a CIC estabeleceu iniciativas e
parcerias voltadas a valorizacao do legado da imigracao italiana, fundamentais para a formacdo da
cidadania e do desenvolvimento regional. Entre essas acoes, destacou-se a lideranca no projeto de
concepgao e instalagdo, no Largo da Estagao Férrea, em Caxias do Sul, do Monumento dos 150 Anos da
Imigracao Italiana no Rio Grande do Sul, iniciativa que busca eternizar a contribuicdo dos imigrantes para a
construcdo econdmica, social e cultural da Serra Gaucha e de todo o estado, deixando um legado simbélico
e fisico para as futuras geragdes.

Realizacdo de cantatas de Natal e decoracdo soliddria

A agenda da entidade voltada ao terceiro setor também incluiu acées simbdlicas de integracdo e
solidariedade, como a promocdo de duas edi¢cdes da Cantata Natalina, abertas a comunidade, além de
projetos de decoracao tematica com cardter solidario. Essas iniciativas uniram musica, arte e valores
humanitarios, aproximando a CIC da sociedade em momentos de celebracdo coletiva.




LINHA DO TEMPO
DAS PRINCIPAIS
REALIZACOES



——2022

e Participacdo em acdes de salde publica voltadas a contencdo do avanco da Covid-19.

e Participacdo compartilhada com Sindicatos Patronais na Festa Nacional da Uva.
* Reivindicacdo atendida para emissdo on-line da Autorizacdo Especial de Transito (AET).

e Lideranca regional no apoio ao edital para privatizacdo de rodovias estaduais do Bloco 3 na Serra Gaucha,
tendo em vista que as concessdes representaram uma janela de oportunidade para solucionar antigos
gargalos de infraestrutura existentes na Regido, além de promover o desenvolvimento e reduzir acidentes.

e Apoio ao processo de estadualizacdo dos 13 quildmetros da BR-470 entre Carlos Barbosa e o acesso ao
Vale dos Vinhedos, em Bento Gongalves, permitindo que o trecho fosse incluido no plano de concessées
rodovidrias do RS.

* Apoio a implantagdo de um terminal rodoferrovidrio em Vacaria para o transporte de mercadorias e
matérias-primas entre o centro do Pais e a Regido.

* Participacdo expressiva na celebracao do contrato entre a Prefeitura de Caxias do Sul e a Empresa de
Planejamento e Logistica (EPL) para elaboracdo de estudos e andlise estratégica do Aeroporto Regional da
Serra Gaucha. O novo aeroporto € uma das maiores bandeiras da entidade, cuja construcdo é reivindicada
ha mais de 20 anos. O empreendimento vem sendo trabalhado pela CIC Caxias como um marco divisor no
desenvolvimento da Regido.

* Participacdo e demonstracao de apoio ao langamento da Frente Parlamentar em Apoio a Implantacdo do
Porto Meridional em Arroio do Sal.

* Criacdo de grupo para estudar medidas de ordem tributaria e contratual para permitir a reducdo do valor
da tarifa do peddagio das rodovias concedidas do Bloco 3, respeitadas as regras do edital e dos contratos.
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e Reunides com diferentes liderancas politicas para fazer avancar a Reforma Tributaria no Congresso
Nacional.

* Tratativas com o diretor-geral da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) para apresentar
demandas e solicitar solugdes para entraves que dificultam as atividades dos transportadores rodoviarios
de cargas e de passageiros.

e Reunido com o superintendente regional do DNIT no Rio Grande do Sul para tratar sobre a adequacdo de
curvas na BR-116/RS, referente ao segmento do quildmetro 90 e 135, trecho entre Campestre da Serra e
Caxias do Sul.

* Medidas administrativas para recebimento do Certificado de Registro da marca mista “CIC Caxias”,
documento, expedido pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial.
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e Assinatura de contrato de parceria com a empresa DPOfficer brazil, encarregada pela protecdo de dados
pessoais da entidade, em cumprimento ao artigo N2 41 da Lei Geral de Protecdao de Dados (LGPD).

e Envio de correspondéncia a Superintendéncia Regional no Rio Grande do Sul e a Delegacia Regional da
Receita Federal, manifestando a preocupacdo de importadores e exportadores locais com os reflexos
da operacgdo padrdo dos auditores fiscais. Da mesma forma, realizada reunido com o delegado da
Receita Federal em Caxias do Sul para reforcar as dificuldades enfrentadas devido a operacdo-padrdo na
exportacdo e importacdo, demora para liberagdo de mercadorias, perda de contratos internacionais e
reducdo do faturamento.
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e Posicionamento junto ao Ministério da Economia, bancada federal galcha na Camara e no Senado,
governador Eduardo Leite, deputados estaduais e prefeito, manifestando preocupagdo com os
desdobramentos, principalmente econdmicos, do conflito Russia e Ucrania, e pedindo o apoio dos
representantes politicos a adog¢do de medidas que amenizassem os efeitos, como a explosdo do preco do
petréleo, e sugerindo medida mitigatdria, como reducdo temporaria de impostos federais, estaduais e
municipais que incidem sobre a cadeia dos combustiveis.

* Engajamento na campanha das entidades do comércio de combate a pirataria em Caxias do Sul, com
o objetivo de sensibilizar a populagdo sobre os riscos de se adquirir produtos ilegais: prejuizos a saude
e a seguranca dos consumidores, ao mercado de trabalho, a indUstria e ao comércio, impactando na
arrecadacdo tributaria e fortalecendo a criminalidade.

e Documento assinado conjuntamente com o Centro da Industria, Comércio e Servicos de Bento Goncalves
(CIC-BG), enderecado a Camara Federal e ao Senado, apelando a governabilidade e a responsabilidade
fiscal e a definicdo de regras fiscais bastante claras, e alertando para o descontrole das contas publicas.




* Recepcdo e reunides diplomaticas: Consul Comercial e consul de Ciéncia da Tecnologia da Hungria em
Sdo Paulo; Embaixador do Ird no Brasil; Confindustria Belluno Dolomiti; embaixador da Italia no Brasil;
consul-geral dos Estados Unidos em Porto Alegre; consul-geral do Uruguai em Porto Alegre e presidente
da Camara de Comércio Brasil- Uruguai no Rio Grande do Sul; consul-geral da Argentina em Porto Alegre e
missdo de autoridades e empresarios de Avellaneda; consul-geral da Italia em Porto Alegre; embaixador da
[ndia no Brasil; comitiva de representantes de instituicdes empresariais da Russia;

[__1 '.“-]' PR e ﬁ ™ el e E




* Homenagem a quatro mulheres de sucesso, agraciadas com o troféu do 182 Mérito Empreendedora.

* Realizacdo do 132 Troféu [talo Victor Bersani, homenageando quatro empresas e instituicdes, nas
categorias Industria, Comércio, Servicos e Mencdao Honrosa, que se destacaram no ano de 2022.

e Prestada homenagem aos hospitais de Caxias do Sul por sua atuacdo durante a pandemia de Covid-19,
ressaltando a importancia do trabalho de todos os profissionais de salde, em todos os niveis e fungdes,
pela dedicacdo e coragem com que trabalharam para salvar o maior nimero de vidas.

e Comemoragdo aos 25 anos de fundacdo do Conselho da Empresaria com o lancamento do livro “El3-
Mulheres que Inspiram”, obra que relne entrevistas com 16 mulheres de negdcios.

e Reunido de aproximacdo com o presidente do Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido (TRT4) com
o objetivo de estabelecer um ambiente harmaonico entre capital e trabalho, oportunidade em que se
ressaltou o tema da seguranca juridica nas relagdes de trabalho e sua relevancia para os empresarios
continuarem atuando na geragdo de empregos, renda e impostos.
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e Recepcdo ao ministro do Meio Ambiente, oportunidade em que a entidade se colocou a disposicdo para
contribuir com as pautas do desenvolvimento sustentavel, em especial aguelas relacionadas ao mercado
de carbono.

» Apresentada, em evento hibrido, a primeira fase das mudancas que envolveram a tradicional reunido-
almoco. Visando valorizar e fomentar conexdes, o evento se tornou mais tecnolégico e moderno. O
conjunto de novas experiéncias foi baseado em uma pesquisa entre empresas associadas, em que a maior
preocupacdo foi manter a tradicdo e o compromisso da entidade em pautar as informacdes que norteiam
a cidade, regido e o mundo, porém com o olhar no futuro. O novo formato teve como objetivos atrair
novos publicos, ampliar o acesso a entidade, valorizar ainda mais a entrega de conteldo e promover
networking. A primeira mudanca foi retirar a formalidade da palavra reunido, optando-se pelo naming
RA CIC, reforcado por uma nova identidade visual e recursos tecnoldgicos. Também houve mudancas
no protocolo e cerimonial do evento, e inseridas novas formas de divulgar as marcas patrocinadoras e
apoiadoras. O novo formato estreou com palestra do ex-ministro da Justica e ex-juiz federal Sérgio Moro.

e Implementacdo de tecnologia QR Code para
check-in em eventos e da ferramenta Slido para as
perguntas aos palestrantes.

e Estreia, com o empresario José Anténio Martins,
da série de apresentacdes sob o tema “Histdrias
Inspiradoras”, oportunidade de compartilhamento
de experiéncias memoraveis de personalidades de
destaques. A série entrou na agenda do tradicional
encontro das segundas-feiras, e, no ano de 2022,
contou com a participacdo de Jodo Francescutt e
Clovis Tramontina.
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* Realizacdo da 12 edicdo do Let’s Marketing para apresentar, compartilhar e debater novidades, tendéncias,
experiéncias e solugbes do setor de comunicacdo e marketing. O evento surgiu apds a CIC Caxias observar
o mercado local e perceber a necessidade de oferecer capacitagdo aos profissionais de uma area que é
considerada essencial em qualquer servico ou produto.

* Palestra do ministro da Infraestrutura, que falou aos empresarios sobre projetos de infraestrutura e o
desenvolvimento do Pais.

* Recepgdo ao pré-candidato a presidéncia da Republica pelo PDT, Ciro Gomes, a quem foi entregue uma
copia da Carta de Principios, um documento produzido pela entidade visando as Elei¢des 2022.

* Recepcdo ao entdo vice-presidente da Republica, Hamilton Mourdo, que palestrou em uma RA CIC Caxias.

e RA CIC com palestra do renomado jurista lves Gandra Martins, que analisou a conjuntura nacional,
especialmente o cenario politico e o antagonismo eleitoral que se estabeleceu no Pais.




* Realizagdo de reuniBes para tratar de demandas locais e regionais com o governador Eduardo Leite e o
prefeito Adilé Didomenico. Educacdo, infraestrutura e gestdo publica pautaram o encontro. Foi entregue a
Eduardo Leite uma copia da Carta de Principios.

e —

* Debate sobre programas de combate a violéncia e criminalidade com o secretario-adjunto da Seguranca
Publica do Rio Grande do Sul, delegado de policia Heraldo Chaves Guerreiro e o secretdrio-executivo do
Programa de Incentivo ao Aparelhamento da Seguranca Publica (Piseg/RS), delegado Antonio Salvador
Lapis.

e Promocdo do 12 Simpdsio de Telemedicina e Saude Digital, com o objetivo principal de abordar e debater
aspectos éticos e tendéncias do uso da tecnologia no avanco da saude.

e Organizacao da Operacdo Verdo Rota do Sol em parceria com entidades civis e militares envolvidas na
acao, visando a preservar vidas no transito no periodo do veraneio, além da operacdo Pit Stop Rota do Sol,
iniciativa promovida na rodovia no acesso ao distrito de Vila Seca para disseminar informacées sobre a
importancia de trafegar com seguranca e responsabilidade, respeitando as leis de transito.




e Promocdo de eventos sobre o futuro do urbanismo, da mobilidade e os desafios da sociedade na
concepcdo das cidades inteligentes e sobre a jornada ESG no mundo dos negdcios, boas praticas na
agenda ambiental, social e de governanca.

e Ao reunir expressivo niumero de liderancas empresariais, a CIC Caxias protagonizou um encontro de
aproximacdo com os deputados federais e estaduais eleitos por Caxias do Sul. E com o propdsito de
reafirmar os principios e proposicdes elencados pela entidade durante as eleicdes 2022, entregues
em forma de documento a todos os candidatos que estiveram na CIC Caxias antes de 2 de outubro, foi
realizado um segundo encontro de aproximacao com os deputados federais e estaduais eleitos por Caxias
do Sul e regido da Serra Gaucha.

e Modernizacao completa do auditério, que passou a ser referéncia em eventos ao ser equipado com
moderno sistema de dudio e video para eventos proprios e de terceiros. As melhorias incluiram painéis de
LED, cendrio com iluminacdo digital, iluminacdo geral, sistema de video com cameras Full HD, sistema de
transmissdo on-line, notebook para slides, monitores de retorno, teleprompter, chroma key, sonorizacao
geral, técnicos audiovisuais, link de internet dedicado.

e Sustentabilidade e parcerias viabilizaram a primeira estacdo de recarga de carro elétrico numa entidade de
classe de Caxias do Sul. A estacdo de carregamento elétrico da CIC Caxias passou a integrar a primeira rota
elétrica galcha, capitaneada pela Magnani Luz e Energia, em parceria com a Sicredi.
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e Durante a RA de abertura da programacao do Italian Design Day 2023, (IDD), foi assinada a Carta de
Intencdes, enderecada ao Consulado Geral da Itdlia no Rio Grande do Sul, para a criagcdo de um Centro
de Design Italiano na Serra Gaucha, com o objetivo de formar e capacitar profissionais da area. Liderada
pela CIC Caxias, Consulado Geral da Italia no Rio Grande do Sul, Consulado Honordrio da Italia em Caxias
do Sul e Camara de Comércio Brasil-Italia, a iniciativa contou com a chancela das empresas Intral, Agrale,
Florense, Tramontina, Randon e Marcopolo. O propdsito da iniciativa foi colocar o tema em evidéncia,
aproximando consumidores, produtores e indutores do design para futuramente Caxias do Sul e a Serra
Galcha se tornarem um centro de referéncia em design.

* “Pela Pacificacdo e Restabelecimento da Ordem no Brasil”: com este titulo e diante do ambiente
institucional brasileiro conturbado, a CIC Caxias capitaneou um posicionamento das entidades
empresariais manifestando extrema preocupacado com a instabilidade politica instaurado no Pais e
apelando ao bom senso dos Trés Poderes, para que promovessem a pacificacdo nacional e agissem pelo
restabelecimento da normalidade social.

* Diante do entendimento do Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) de que, em matéria tributaria,
decisGes da Corte Suprema interrompem automaticamente efeitos de decisdes de julgamentos
anteriores transitados em julgado, a entidade manifestou sua contrariedade e grave preocupag¢do com os
desdobramentos de tal decisdo. A entidade destacou em nota oficial que a mais profunda consequéncia
desta decisdao genérica seria o0 abalo da confianca do contribuinte no sistema judicidrio brasileiro.

* Lancado o Guia de Hospitais de Caxias do Sul, ferramenta que reuniu informacdes sobre uma das mais
completas e avancadas redes hospitalares do Brasil, para que pessoas e as empresas associadas a CIC
Caxias conhegam e possam escolher entre as melhores referéncias do setor.

e Lideranca de comitiva empresarial em Brasilia para cumprir agenda de encontros com parlamentares do
Senado e Camara dos Deputados e com representantes do Executivo federal, incluindo o entdo presidente
do Banco Central, Roberto Campos Neto.
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e Em sua passagem pelo Rio Grande do Sul, o governador de Minas Gerais, Romeu Zema, foi recebido na CIC
Caxias, onde se reuniu com um grupo de empresarios locais para discutir o cenario politico e econdmico
do Pais.

e O presidente Celestino Oscar Loro integrou comitiva da Festa Nacional da Uva 2024, que foi recebida pelo
Presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, no Palacio do Planalto, em Brasilia, para divulgacdo do
evento.




* Realizacdo do Seminario de Rela¢des do Trabalho, com o objetivo de debater temas como saude mental no
ambiente de trabalho, provas digitais no processo do trabalho e negocia¢des coletivas.

* Novidades da Reforma Trabalhista e seus limites foram tema da RA com o presidente do Tribunal Regional
do Trabalho da 42 Regido, desembargador federal do Trabalho e professor de Direito do Trabalho da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (Ufrgs), Francisco Rossal de Araujo.

* Realizacdo de evento focado na area de compliance antidiscriminatério, gestdo de crises e protecdo de
pessoas expostas publicamente e consultoria para liderancas de alta gestdo de companhias.

* Realizacdo de eventos, reunides e vitrines sobre turismo, economia criativa e novos negdcios.

e Lancamento do ControlMais, nova plataforma digital da CIC Caxias, que insere a entidade na atividade de
publisher com o objetivo de produzir conteddo proprio e, com isso, aumentar sua autoridade e audiéncia,
criando conexdes mais aprofundadas com seus publicos. Um dos propdsitos do projeto é apresentar
conteudo que seja relevante para os publicos da CIC Caxias, ampliando o repertério dos temas ja
abordados pela entidade.

* Realizagdo da primeira edicdo do Forum do Conhecimento, evento imersivo com estratégias e insights
para proteger a sustentabilidade e a rentabilidade das empresas. Um time de especialistas, incluindo o
renomado nadador brasileiro César Cielo, esteve presente para compartilhar conhecimentos sobre cultura
organizacional, desafios para o crescimento sustentavel, impacto da governancga na sustentabilidade,
estratégias de mercado, inovacdo e as melhores praticas de ESG para sustentar os negdcios.
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* Realizacdo do 22 Let’s Marketing, que reuniu palestrantes renomados e lideres do mercado de marketing,
oferecendo uma variedade de palestras, mesas-redondas e oficinas focadas nas tendéncias e praticas mais
recentes da area.




e A série “Histdrias Inspiradoras”, iniciada em maio de 2022, voltou ao palco da RA, tendo como convidados
Valmir Susin, Astor Milton Schmitt, Daniel Scola e Edemir Zatti.

e Em sua 252 edicdo, os resultados da pesquisa Marcas de Quem Decide mostraram que mais uma vez a
CIC Caxias figurou entre as cinco marcas mais lembradas pelos gestores de negdcios do Rio Grande do Sul
na categoria entidade empresarial. Além disso, foi a Unica do interior do estado a estar no indicador de
entidade empresarial mais lembrada.

* Realiza¢do do 142 Troféu italo Victor Bersani e celebracdo dos 122 anos de fundacdo da entidade.

¢ Realizacdo de RA com presenca do superintendente Regional do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT) no Rio Grande do Sul, Hiratan Pinheiro da Silva, que apresentou o
projeto de melhorias operacionais para a BR-116 na Regido Metropolitana.

e Histérico e emblematico, o encontro promovido pela CIC Caxias sobre o projeto do novo Aeroporto
Regional da Serra Gaucha, intitulado “Do projeto ao primeiro voo”, reuniu liderancas da politica e
empresariais para debater os avangos e proximos passos desse empreendimento estratégico para a
infraestrutura do Rio Grande do Sul, cuja expectativa é de ser concluido em 2026. O evento alinhou o
sentimento de unido e cooperacdo, deixando claro que a Regido estd totalmente comprometida em fazer
esse projeto um dos maiores simbolos do desenvolvimento da Serra Gaucha, com a clara demonstracdo
do interesse em unir esforcos para tornar o novo Aeroporto Regional uma realidade que beneficiara todo
o estado.

¢ Realizagdo de palestra com o ex-ministro do Meio Ambiente Joaquim Leite sobre o mercado de carbono e
a nova economia verde global.

¢ Realizagdo de palestra com a presidente do Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul, desembargadora
Iris Helena Medeiros Nogueira, que falou sobre o tema “A participac¢ao do Judicidrio no desenvolvimento
do Rio Grande do Sul”, detalhando questdes como missdao do Poder Judicidrio, seguranca juridica e
desenvolvimento econdmico, além de abordar a transformacao digital em curso no Judiciario.

* Empreendedorismo, educagao, inovagao, vivéncia corporativa e responsabilidade foram alguns dos
conceitos trabalhados no Programa Miniempresa de 2023, liderado pela CIC Jovem de Caxias do Sul
em parceria com a Associagao Junior Achievement. O programa celebrou 25 edi¢cdes em Caxias do Sul e
recebeu homenagem na Camara Municipal durante sessao plenaria, que também fez referéncia também
aos 25 anos da CIC Jovem.
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e Com o projeto CIC na Estrada, a CIC Caxias oportunizou uma imersdao de conhecimento e conscientizagao
ambiental para um grupo de associadas por meio de uma visita técnica a Central de Tratamento de
Residuos (CTR) Rincdo das Flores, de Caxias do Sul. O objetivo foi ampliar a conscientizagao sobre a
separacdo e descarte correto dos residuos, através da interagdo com a equipe técnica da Companhia de
Desenvolvimento de Caxias do Sul (Codeca) e da Secretaria do Meio Ambiente (Semma).

* Realiza¢do, por meio do Instituto italo Victor Bersani, da 12 Cantata de Natal, uma noite de celebragdo
musical que encantou a comunidade reunida no estacionamento da CIC Caxias, o que proporcionou uma
experiéncia Unica para todos os participantes. O evento contou com apresenta¢des da musicais com
repertério desenvolvido com exclusividade para o evento, além de artistas e bailarinos.

¢ Conclusdo do processo de adequacao a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD). O processo de
implementacdo da norma, em cumprimento ao artigo N2 41 da LGPD, ocorreu no periodo de um ano,
conduzido pela DPOfficer brazil. No periodo, foram desenvolvidas a planificagdo, orientacdo e validacao
das atividades relacionadas ao projeto de adequacdo a LGPD, num trabalho baseado em fortalecer a
seguranca juridica e incentivar a transformacao cultural voltada a protecdo de dados pessoais. Também
foram realizados treinamentos para promover a conscientiza¢do, engajamento e responsabilizacdo dos
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gestores e colaboradores da entidade que tratam de dados pessoais no portfélio de servigos da CIC. Além
disso, foi implantado um programa de governanca em privacidade, revisdo e redacdo de documentos e

contratos e, por fim, a elaboracdo das politicas de privacidade, para que todos os processos da entidade
ficassem de acordo com os requisitos da LGPD.

» Reeleicdo do empresario Celestino Oscar Loro, por unanimidade de votos, como presidente da entidade
para o biénio 2024-2025. Com Loro foram reeleitos os empresarios Ruben Bisi, na vice-presidéncia de

Industria; Idalice Manchini, na vice-presidéncia do Comércio; e Eduardo Michelin, na vice-presidéncia de
Servicgos.




2024 —

* Divulgacdo de nota oficial conjunta entre CIC e Sindicatos Patronais, unidos em defesa da harmonia nas
relagOes de trabalho, manifestando repudio a invasdao a empresa G.Paniz, ocorrida em janeiro de 2024.

e Criagcdo do Comité Técnico de Assuntos Tributarios (CTAT), constituido para tratar de assuntos
relacionados a tributacao e a relagdo fisco-contribuinte e, em especial, acompanhar as propostas
da reforma tributaria, além de debater, contribuir e compartilhar conhecimento técnico e cientifico
referente aos temas propostos, servindo como vetor de suporte para o desenvolvimento empresarial da
Regido.
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e Divulgacdo de nota oficial conjunta com Sindicatos Patronais, expressando preocupacado das entidades
empresariais e discordancia em relacdo, a época, da decisdo do governo do estado do Rio Grande
do Sul de revogar incentivos fiscais em diversos setores produtivos, o que impactaria diretamente na
composicdo da cesta bdsica gaucha. No documento, a entidade afirmou reconhecer a importancia do
equilibrio das contas publicas, porém ressaltou que a resolucdo dos problemas fiscais do estado ndo deve
sobrecarregar os contribuintes em razdo da alta carga tributaria.

* Realizacdo de reunido com empresarios de diferentes setores e cidades galchas, incluindo Caxias do Sul,
Farroupilha, Flores da Cunha, Lajeado e Igrejinha, para participar de um Encontro Empresarial promovido
pelo Instituto Unidos Brasil (IUB). O encontro teve como foco debater questdes-chave do cendrio
empresarial brasileiro, além de esclarecer o funcionamento do Congresso Nacional e seu impacto na
tomada de decisGes que influenciam o ambiente de negdcios.




¢ A CIC Caxias anuncia ingressou como amicus curiae na Ac¢do Civil Origindria (ACO) 2059, que questiona
a divida publica do estado do Rio Grande do Sul com a Unido Federal. Com esse posicionamento, a CIC
Caxias se juntou a federacdes empresariais, a Assembleia Legislativa e a outras cerca de 50 entidades que
apoiaram a causa, fortalecendo a tese de autoria da OAB/RS de que a divida com a Unido ja esta quitada.

¢ Realiza¢do de reunido com os vereadores eleitos e reeleitos no pleito de 6 de outubro de 2024, encontro
gue contou com a participacao de 20 dos 23 legisladores que passariam a compor a Camara Municipal
a partir de 12 de janeiro de 2025. O objetivo foi fortalecer o didlogo e a cooperacdo entre a entidade e o
novo Legislativo.

e CIC Caxias lidera missdo a Brasilia para fortalecer demandas e buscar avangos estruturantes, reforcando
pautas estratégicas para a Regido e buscar avangos que promovam a desburocratizacdo, atratividade para
investimentos e o desenvolvimento econdmico sustentdvel do Brasil.

¢ A CIC Caxias subiu uma posicdo na pesquisa Marcas de Quem Decide e foi a quarta entidade empresarial
mais lembrada e da preferéncia no Rio Grande do Sul na edi¢do de 2024.




* Realizacdo de RA com o diretor-presidente da Concessiondria Caminhos da Serra Gaucha (CSG), Ricardo
Peres, que relatou o cronograma de obras e investimentos realizados no primeiro ano de concessdo do
Bloco 3, que engloba seis rodovias (ERS-122, RS-240, RSC-287, ERS-446, RSC-453 e BRS-470), totalizando
271,54 quilometros. Na oportunidade, a entidade lembrou a bandeira histérica da entidade por
infraestrutura de melhor qualidade para apoiar o desenvolvimento da Regido.

¢ Presidéncia e diretores da entidade integraram mais uma comitiva empresarial em Brasilia para
reforcar sua representatividade na defesa de pautas e busca de solu¢des para demandas do interesse
de Caxias do Sul e Serra Gaucha, articulando didlogos e estabelecendo conexdes com deputados e
senadores gauchos, bem como com autoridades do alto escaldo do Legislativo e Executivo Federal.
Na ocasido, a entidade apresentou carta de intengdes com necessidades cruciais, como investimentos
em infraestrutura, desoneracdo da folha de pagamento e equilibrio das contas publicas, a reducdo do
chamado “Custo Brasil”, Reforma Administrativa e Tributdria, equilibrio entre os poderes e a garantia
de seguranca juridica, assim como investimentos em educacdo e formac¢do de mao de obra qualificada,
entre outros.

¢ A CIC Caxias e entidades empresariais, em parceria com a Fundacao Caxias, lancaram uma campanha
emergencial para arrecadacdo de recursos via PIX com o objetivo de adquirir diesel necessario para
operar maquinas e equipamentos pesados que foram empregados na remocado de bloqueios em estradas
gue foram obstruidas pelos desmoronamentos e alagamentos nas tragédias climaticas no Rio Grande
do Sul em maio de 2024. Os equipamentos foram colocados a disposicdo da forca-tarefa pelas empresas
associadas ao Sinduscon Caxias. A acdo emergencial teve como foco principal assistir as populacdes
isoladas, que enfrentaram severas dificuldades de acesso a servicos basicos e suprimentos essenciais,
como medicamentos, alimentos, roupas, colchdes e outros materiais. A CIC Caxias e seus parceiros
trabalharam incansavelmente em colaboracdo com as autoridades locais e a Defesa Civil para coordenar
os esforgos de socorro e garantir que a ajuda chegasse aos que mais precisavam.




e Comité de Crise da CIC Caxias e Sindicatos Patronais definiram cinco pilares de acdo em resposta a crise
climatica no RS, medidas consideradas decisivas frente a grave crise que assolou estado e estratégicos
para a recuperacao da infraestrutura e manutencao da economia da Regido. A acdo recebeu no nome
de Campanha SuperAcao Serra Gaucha. O primeiro pilar focou nos acessos rodovidrios, essenciais
para garantir a conexao de Caxias do Sul com outras partes do estado e do Pais. No segundo pilar, a
atencdo voltou-se para o acesso aeroportudrio, com foco no Aeroporto Regional Hugo Cantergiani, que
viu um aumento significativo de uso desde o inicio da crise. O terceiro pilar tratou do fornecimento
de suprimentos criticos, mapeando e buscando solu¢des para problemas no abastecimento de itens
essenciais como combustiveis, gas de cozinha, gas industrial e matérias-primas. A legislagdo trabalhista
compds o quarto pilar, que se dedicou a encontrar formas de flexibilizagcdo das relagdes de trabalho
para proteger tanto os empregados quanto os empregadores durante o periodo turbulento. Por fim, o
quinto pilar, visou encontrar solucdes financeiras para ajudar as empresas a superarem as dificuldades
econdmicas. A¢des como prorrogacdo de financiamentos e impostos, além de novas linhas de crédito,
estavam entre as medidas consideradas.

e CIC Caxias detalhou o plano de acdo do movimento SuperAcdo Serra Galucha em reunido com a CDL
Caxias. Foram detalhados os objetivos e as estratégias do movimento, enfatizando a importancia de uma
resposta rapida e eficiente em varias frentes.
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¢ CIC e Prefeitura de Caxias do Sul mobilizaram esforgos para garantir os investimentos necessarios no
Aeroporto Regional Hugo Cantergiani. Como resultado de encontro realizado com a presencga de diversas
autoridades, incluindo o vice-presidente da Republica, Geraldo Alckmin, e o governador do estado,
Eduardo Leite, a entidade e o Poder Publico Municipal delinearam em um documento as principais
demandas de infraestrutura do aeroporto, detalhando obras e melhorias. O documento também
destacou a necessidade de um investimento total de RS 13,9 milhdes e as principais obras elencadas
foram asfaltamento da pista de pouso e decolagem, implementacdo do Sistema PAPI (Indicador de
Percurso de Aproximacdo de Precisdo) e ampliacdo e reforma do Terminal de Passageiros. Por isso, o
anuncio do governador Eduardo Leite de que estado investiria RS 14 milhGes no Aeroporto Regional
Hugo Cantergiani foi muito bem recebida pela entidade. O anuncio se inseriu em um dos principais
pilares da Campanha SuperAcao e veio como resposta as demandas apresentadas pela CIC Caxias,
Sindicatos Patronais e Prefeitura de Caxias do Sul, que desde o inicio da tragédia climatica se mobilizaram
para garantir os investimentos necessarios no aeroporto.

OSUPERAGAD 5.




e Reunido com o secretdrio estadual da Secretaria de Reconstrucao Gaucha, Pedro Capeluppi para debater
o andamento da concessao das rodovias galchas e a manutencao da Rota do Sol, uma das principais vias
de ligacdo entre a Serra Gaucha e o litoral.

¢ A CIC Caxias esteve presente na solenidade de assinatura de contrato de adesdo para novo porto no
RS, realizada na sede da Federacdo das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul (Fiergs), em Porto
Alegre. O evento contou com a participacdo dos ministros de Portos e Aeroportos e da Secretaria de
Comunicacao Social, para oficializar a assinatura do contrato de adesdo entre a Unido, por meio do
Ministério de Portos e Aeroportos, e a empresa Porto Meridional, com a interveniéncia da Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq). A presenca da CIC Caxias reforcou o papel da entidade na
defesa de melhorias na infraestrutura do estado, reconhecendo que a construcdo de um novo porto é
essencial para impulsionar o desenvolvimento econdmico e garantir o escoamento eficiente da producao.
A entidade tem sido apoiadora ativa na implantacdo deste importante modal logistico.

4

¢ Realizagdo de mais uma edi¢do do Pit Stop Rota do Sol, no acesso ao distrito de Vila Seca, na RSC-453.
Nesse ano, a a¢do que abriu a 162 Operacgdo Verdo Rota do Sol 2024/2025, além de conscientizar os
motoristas para uma direcao prudente e responsavel durante as viagens, chamou a atenc¢ao por estradas
mais seguras.




e Reunido com o secretdrio-chefe da Casa Civil, Artur Lemos, e com o deputado Carlos Burigo para quem a
entidade enfatizou a necessidade de manutencdo e melhorias na Rota do Sol, uma das principais vias de
escoamento da producdo do Rio Grande do Sul e essencial para a economia regional. Além de destacar
a relevancia econdmica da Rota do Sol, foi reforcado o pedido para que as melhorias na estrada sejam
priorizadas pelo Fundo de Recuperacdo do Rio Grande do Sul.
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e CIC Caxias sediou mais uma edicao do Italian Design Day RS, promovido pelo Consulado-Geral da Itdlia
em Porto Alegre com a colaboracdo da entidade, Consulado Honordrio Italiano em Caxias do Sul e
apoio de empresas italo-brasileiras. A conexdo entre a Serra Gaucha e a Italia mostrou, mais uma vez,
sua relevancia com a realizacdo do evento em Caxias do Sul. Pelo segundo ano no municipio serrano, a
programacdo explorou a tematica “Fabricar valor: inclusividade, inovacdo e sustentabilidade”. A RA com
palestra do presidente-executivo da La Salle Technova Barcelona, Josep Piqué, fez parte da programacao
do evento.

¢ Realizacdo de RA com palestra do professor de Transformacdo Digital, Marketing e Vendas, Marketing
Digital, Estratégia, Inovacdo e Governanca em Tl pela Fundacdo Dom Cabral Diocélio Goulart sobre
transformacdo digital e impacto nos negdcios, em que o especialista, a pedido da CIC, abordou aspectos
estratégicos da nova era digital, enfatizando a importancia da adaptacdo e inovacao das organizacoes
em um ambiente cada vez mais digitalizado. Da mesma forma, o professor da Universidade Federal
Fluminense (UFF) Aurélio Lamare Soares Murta palestrou em RA para falar sobre inteligéncia artificial
aplicada aos negdcios de micro, pequenas e médias empresas de diferentes setores. O objetivo foi
demonstrar como essa tecnologia pode contribuir em diversas areas da administracao, ajudando a
otimizar processos, aprimorar a gestdo, aumentar a eficiéncia no marketing, realizar vendas mais
estratégicas e melhorar as praticas de compras.

¢ A CIC Caxias passou a ser a mais nova entidade apoiadora do Instituto Hélice, somando-se a um time de
organizacdes que apostam na inovacao como caminho para o desenvolvimento. O contrato foi assinado
pela CIC Caxias e Conselho de Governanca do Instituto Hélice. Sediado em Caxias do Sul, o Instituto
Hélice é uma associacdao sem fins lucrativos que promove a inovacdo aberta e colaborativa nas empresas
da Serra Gaucha. Fundado em 2018, o instituto visa fomentar a cultura de inovacao, colaboracdo e
compartilhamento de conhecimentos entre empresas, startups, instituicdes de ensino e outros atores
do ecossistema de inovacdo. A instituicdo é mantida pelas empresas Florense, Marcopolo, Randoncorp,
Soprano, Unimed e Metadados.




A série Histdrias Inspiradoras movimentou o calendario das RAs da entidade e em 2024 contou com a
palestra da matriarca da Familia Randon, Dona Nilva Randon, e também de Mario Guilherme Sebben,
Terezinha Andreazza e dos fundadores da Churrascaria Imperador, Pedro Rizzi e Pedro Regalin.

¢ O embaixador da Italia no Brasil fez sua primeira visita ao Rio Grande do Sul e foi recebido na CIC Caxias.
Com as comemoracoes dos 150 anos da imigracdo italiana no Brasil e a expectativa para o Rio Grande
do Sul celebrar a data em 2025, a primeira visita oficial ao estado de Alessandro Cortese simbolizou um
momento Unico para fortalecer as rela¢des histéricas entre os povos gaucho e italiano.

e O Comité de Meio Ambiente das Entidades Empresariais lancou, em importante encontro na CIC Caxias,
o Compromisso Publico pela Educacao Ambiental em Caxias do Sul com a tematica “Residuos Sélidos”. O
evento contou com a participacdo de representantes de diversas entidades e do Poder Publico.




¢ O vice-presidente da Republica e ministro do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos, Geraldo
Alckmin, foi recebido na CIC, onde participou de encontro para discutir os impactos econdmicos e sociais
das enchentes que afetaram o Rio Grande do Sul. O encontro reuniu empresarios e liderangas regionais,
contando com a presenca de diversas autoridades, incluindo governador, ministro da Secretaria
Extraordinaria de Apoio a Reconstrucao do Rio Grande do Sul, ministro do Empreendedorismo, da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte, ministro da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
e secretario-executivo do Ministério do Trabalho e Emprego. A CIC entregou a Geraldo Alckmin um
documento com recomendacdes, destacando a necessidade de ag¢Bes prioritdrias como a reconstrucao
urgente das rodovias BR-116 e BR-470, melhorias no Aeroporto Regional Hugo Cantergiani, refor¢o
na seguranca das relacdes trabalhistas e acesso a linhas de crédito e financiamentos para garantir a
manutencdo dos empregos e a continuidade das atividades produtivas no Rio Grande do Sul.

¢ A CIC e os Sindicatos Patronais promoveram importante reunido para um balango das atividades e
alinhamento de futuras agdes dentro do movimento SuperAcgao Serra Gaucha, iniciativa deflagrada em
maio de 2024 com o objetivo de mitigar os impactos da tragédia climatica no Rio Grande do Sul.

¢ A campanha SuperAcdo Serra Gaucha, coordenada pela CIC, doou RS 200 mil para a construcdo
da ponte proviséria sobre o Rio Cai, no Distrito de Vila Cristina, conectando Caxias do Sul a Nova
Petrépolis. A doacao foi destinada ao Programa de Aceleracdo Pontes do Sul, iniciativa que visou
restaurar rapidamente o acesso a Regido severamente afetada pela tragédia climatica. A verba, fruto de
contribui¢des de pessoas fisicas e juridicas, reforcou o compromisso da entidade em liderar a¢des que
promovessem a recuperacao da infraestrutura regional.
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* Realizagdo de RA on-line com o ex-presidente Michel Temer sobre o tema “A Constituicdo Federal e 0
Brasil de hoje”.

¢ Realizagdo de RA com o vice-presidente do Conselho de Administracao da Gerdau, André Bier Gerdau
Johannpeter, sobre o tema da reconstruc¢do do Rio Grande do Sul pds-enchentes e do papel do
empreendedorismo nesse processo.

¢ Realizagdo de RA com o presidente da Associacao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores
(Anfavea), Marcio de Lima Leite, que fez um raio-x atual do setor e falou sobre estudos de
descarbonizacao.

e A exemplo de robustas imersdes de conhecimento que ocorrem nos grandes centros, a CIC colocou
Caxias do Sul e Regido no radar dos melhores eventos de qualificacdo do Sul do Pais para a alta gestao
executiva. A primeira edi¢cdo do CIC Connection, sob o mote “O Grande Evento de Gestdo da Serra
Gaucha”, foi realizada nos dias 4 e 5 de setembro de 2024, no UCS Teatro, reunindo palestrantes
referéncias em temas de gestao, lideranca, inovacao e empreendedorismo. O evento, que foi realizado
em collab com Tramontina, Marcopolo, Circulo Saude e Sicredi Pioneira, patrocinio de Grupo Andreazza,
Grupo Florense, Randoncorp e Upplay+Quanta, com o apoio da Universidade de Caxias do Sul e Grupo
RBS, reuniu cerca de 700 lideres e gestores que debateram temas fundamentais para o desenvolvimento
pessoal e empresarial.




¢ Na data da celebrac¢do dos 123 anos da entidade, foi inaugurada oficialmente a reforma interna das
instalagdes da CIC Caxias. O projeto de renovagdo abrangeu uma area de aproximadamente 665m?
no pavimento intermediario do prédio e uniu as areas administrativas, anteriormente separadas pela
circulacdo central, e as aproximou da area diretiva. O objetivo foi otimizar o espaco ocioso e criar um
ambiente aberto e amplo que integrasse funcionarios, visitantes e diretoria. Os funcionarios foram
realocados em um Unico ambiente, organizado com novas estacdes de trabalho distribuidas por setor,
de acordo com conceitos contemporaneos. A circulagdo principal agora leva a sala de reunides da
presidéncia, que passou a se chamar “Sala Caxias do Sul”, através de divisérias em vidro, que promovem
a integracdo e a transparéncia, conceitos alinhados com a identidade da CIC Caxias.

¢ Em mais uma etapa da entrega da obra de reforma da drea Administrativa da entidade, foi inaugurada
a Sala Raul Anselmo Randon, em solenidade que contou com a presenca da familia do homenageado,
falecido em 2018, e que presidiu a entidade entre 1975 e 1978. A sala, equipada para reunides, buscou
revitalizar o espaco e promover um ambiente mais integrado e funcional para seus usudrios.

* Na etapa seguinte da reforma da drea Administrativa da entidade, foi inaugurada a Sala José AntOnio
Fernandes Martins, na presenca do homenageado, de sua esposa, Hieldes Martins, e de familiares.
Equipada para a realizagdao de reunides e videoconferéncias, a nova sala reconhece as contribuices de
Martins a industria automotiva, tendo dedicado 53 anos de sua vida a Marcopolo, empresa onde atuou
como diretor de Relagdes Institucionais até 2019.
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e Realizagdo de encontro de encerramento das atividades no ano de 2024 dos trés comités técnicos
gue compdem a entidade: Conselho de Rela¢des do Trabalho (Contrab), Comité Técnico de Assuntos
Tributarios (CTAT) e Comité de Meio Ambiente das Entidades Empresariais, reunidos para um balango
das acdes desenvolvidas ao longo do ano. Foi ressaltada a importancia da busca por solucdes conjuntas
e o papel estratégico dos comités, trabalho que reflete o compromisso da CIC Caxias com as demandas
do setor empresarial, contribuindo para o fortalecimento das entidades e para o desenvolvimento
sustentavel da Regiao.

Conselho de Relag6es do Trabalho (Contrab) — Destacada a troca de informagdes durante
as negociagoes coletivas e os debates sobre temas relevantes, como o impacto das
enchentes nas convencgdes trabalhistas e a discussao sobre o fim da jornada 6x1. O comité
também participou ativamente do Seminario de Rela¢gdes do Trabalho, promovendo a
integracao com outros grupos da CIC e gerando conteldo para a plataforma ControlMais,
incluindo um podcast conjunto com o Comité Tributario.

Comité Técnico de Assuntos Tributdarios (CTAT) - Apresentado o trabalho desenvolvido na
analise das reformas tributarias, com destaque para a elaboragao de cartas enderecadas a
congressistas e representantes do governo estadual. O comité também produziu podcasts
e artigos que abordaram os impactos das mudancas tributarias em diferentes setores,
reforcando a necessidade de alinhamento estratégico para enfrentar desafios futuros.

Comité de Meio Ambiente das Entidades Empresariais - Enfatizado o compromisso

com a educacao ambiental e a gestao responsdvel de residuos. O comité, que conecta

16 entidades, liderou a assinatura de um compromisso publico, envolvendo 31 érgaos

e instituicGes publicas e privadas, para a criacdo de uma politica publica de educacao
ambiental em Caxias do Sul. Salientada também destacou a necessidade de solugdes para
pequenos geradores de residuos e projetos que ampliem as taxas de reciclagem na cidade.




e Durante visita a Caxias do Sul, a consul-geral do Canada em Sao Paulo, Caroline Charette, foi recebida na
CIC Caxiasi. A diplomata cumpriu agenda de visitas com o objetivo de prospectar parcerias que resultem
no aumento das relagcdes comerciais entre Brasil e Canada.

¢ Numa iniciativa inédita e carregada de simbolismo, a CIC promoveu encantamento ao envolver suas 19
diretorias na decoragao de 19 arvores de Natal. Cada diretoria decorou as arvores, resultando em uma
variedade criativa que expressou o espirito e os valores de cada equipe, compondo uma celebragao visual
Unica. As arvores foram um dos pontos altos da Cantata de Natal da CIC Caxias 2024. Apods a Cantata de
Natal, as arvores natalinas foram doadas a 19 entidades assistenciais de Caxias do Sul, multiplicando o
espirito de solidariedade e renovando o significado do Natal na comunidade.

e Com o tema Ricordo Di Natale, em alusdo aos 150 anos da imigracdo italiana no Rio Grande do Sul, a CIC,
juntamente com o Instituto ftalo Victor Bersani, promoveu a 22 Cantata de Natal, reunindo 600 pessoas
no estacionamento da entidade.
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* Realizacdo de encontro entre a presidéncia da entidade, presidentes de sindicatos, coordenadores das 19
diretorias da CIC Caxias e o novo secretariado municipal, incluindo adjuntos e subprefeitos. O objetivo foi
promover um alinhamento entre o setor empresarial e a administracdao publica, fortalecendo o didlogo
para a construcdo de solucdes para a cidade. A entidade destacou a importancia do conhecimento mutuo
entre a entidade e o governo municipal, com o objetivo de saber para onde encaminhar as demandas
do movimento empresarial e, ao mesmo tempo, além de oferecer apoio ao Legislativo, via expertise dos
diretores, nas pautas de interesse comum.

¢ A CIC Caxias e entidades empresariais entregaram uma carta de apoio as iniciativas da Prefeitura
Municipal para a intensificacdo das auditorias nos cadastros do Bolsa Familia. A audiéncia ocorreu
no Centro Administrativo e reafirmou o compromisso dos empresarios com a¢des que promovam o
desenvolvimento social por meio de oportunidades de emprego. Foi destacada a relevancia do trabalho
conduzido pela Administracdo Municipal em assegurar que os beneficios sociais sejam destinados
as familias que realmente necessitam, fortalecendo a justica social e a eficiéncia no uso dos recursos

publicos.




¢ A exemplo do que foi realizado com a Administragao Municipal de Caxias do Sul, a CIC e entidades
empresariais promoveram audiéncia em Bento Gongalves para também entregar uma carta de apoio as
acdes do Executivo Municipal voltadas a geracdo de empregos e a transparéncia na gestdo do programa
Bolsa Familia, reforcando o posicionamento em defesa de medidas que promovam autonomia das
familias assistidas por programas sociais.

.
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e Reunido de alinhamento para definicdo de diretrizes de atua¢do do Comité Técnico de Assuntos
Tributarios (CTAT) em 2025, para acompanhar de perto os impactos da Reforma Tributaria, avaliando
suas implicagdes para a competitividade e a carga fiscal das empresas. Além disso, o comité definiu
gue continuard disseminando informacdes qualificadas, reforcando o compromisso da CIC Caxias em
contribuir para um ambiente empresarial mais preparado para os desafios impostos pelo sistema
tributario.

¢ Envio de carta com posicionamento em conjunto com os Sindicatos Econdmicos vinculados a entidade
ao vice-presidente da Republica, Geraldo Alckmin, ao presidente da Camara dos Deputados, Hugo Motta,
e ao presidente do Senado, Davi Alcolumbre, expressando preocupac¢ao com o aumento das tarifas
impostas pelos Estados Unidos as exportacdes brasileiras, anunciadas para o més de agosto, e solicita
medidas urgentes para evitar prejuizos a economia nacional. No oficio, as entidades destacaram que o
Rio Grande do Sul estava entre os estados mais afetados, com estimativas de perdas de RS 1,9 bilhdo no
PIB e até 22 mil empregos comprometidos.
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e Com o objetivo de melhorar a infraestrutura e a seguranca da Rota do Sol, um dos principais corredores
logisticos e turisticos do Rio Grande do Sul em direcdo a BR-101, a entidade apresentou oficialmente
ao governador e ao secretdrio de Reconstrucdao do Estado em exercicio, proposta para patrocinar a
elaboracdo de um estudo técnico detalhado para a modernizacdo da rodovia. A finalidade do estudo foi a
de identificar as melhores solucdes para qualificar a infraestrutura da rodovia e garantir maior seguranca
e fluidez ao trafego. O levantamento técnico seria uma contribui¢cdo para embasar um futuro edital de
execucao das melhorias estruturantes necessarias.

¢ A CIC Caxias sediou o Férum de Competitividade, em correalizacdo com o Transforma RS, governo do
estado do Rio Grande do Sul e chancela e apoio institucional do Centro de Lideranca Publica (CLP), uma
instituicdo nacional que produz anualmente o ranking de Competitividade dos Estados e Municipios. O
encontro reuniu empresarios, gestores publicos e empreendedores que debateram sobre estratégias que
fortalecam a competitividade e a sustentabilidade do futuro da Serra Gaucha.

e Em encontro na CIC Caxias, empresarios reforcaram apoio ao campus da UFRGS em Caxias do
Sul e apontaram cursos que atendam as principais demandas do mercado de trabalho da Regido,
especialmente em areas consideradas estratégicas para o crescimento econémico no atual contexto local.
As engenharias, em suas diferentes habilitacGes, foram apontadas como uma das formacgdes prioritarias.
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* Delegagdes diplomaticas de Ruanda e Vietna, interessadas em estreitar lagos comerciais com empresas
locais, foram recepcionadas pela CIC e sindicatos e entidades empresariais.

¢ A CIC figurou novamente entre as cinco marcas mais lembradas e preferidas na categoria Entidade
Empresarial na 272 edi¢do da pesquisa Marcas de Quem Decide, que mede a for¢a das marcas junto a
gestores de negdcios e altos executivos do mercado gaucho. O reconhecimento reforcou a visibilidade da
entidade no cendrio empresarial do Rio Grande do Sul.

* Em resposta aos desafios cada vez maiores das mudancgas climaticas e a necessidade de dados precisos
para o setor agricola, a CIC Caxias langou, durante a realizagdo do 72 Horti Serra Gaucha e 42 Festa das
Colheitas, no Parque de Eventos da Festa da Uva, o projeto “Inteligéncia Climatica para Caxias do Sul”,
uma iniciativa para aprimorar a forma como a cidade lida com as adversidades do clima. O projeto
contemplou a instalagdao de oito estagcdes meteoroldgicas, estrategicamente distribuidas pelo territério
do municipio, com o objetivo de monitorar as condig¢des climaticas em tempo real, oferecendo dados
abertos e acessiveis a comunidade, produtores e drgaos publicos. A iniciativa visa enfrentar desafios
criticos como os vivenciados nas enchentes no Rio Grande do Sul, que trouxeram a tona a necessidade
de dados locais e precisos para subsidiar decisGes de emergéncia e mitigar os danos ao setor agricola,
considerado essencial para a economia de Caxias do Sul.




* A revolucdo tecnolégica proporcionada pela Inteligéncia Artificial (I1A) e seu impacto direto nos negdcios,
na eficiéncia produtiva e na sustentabilidade foram o centro de diferentes debates na CIC, com
reconhecidos especialistas em |A, inovacao e futurismo.

¢ A entidade foi novamente palco de um dos maiores eventos de marketing e comunicacado da Serra
Gaucha. A 42 edicdo do Let’s Marketing reuniu 25 palestrantes, incluindo palestra internacional on-line
ao vivo de Nova York. O tema deste ano, “A regra do jogo mudou: o marketing chegou ao préoximo nivel”,
reforcou a intencdo de provocar novas reflexdes sobre o papel estratégico do marketing no cendrio atual
para que empresas da regido se tornem mais competitivas nacional e internacionalmente. O evento
atraiu a participacdo de aproximadamente 1.000 pessoas.

¢ A Galeria CIC Caxias sediou a exposicao “ltalianos e o Brasil”, promovida pelo Instituto Hércules Gallé.
Com recursos graficos, a mostra contou a trajetdria da imigragao italiana, com foco na chegada ao Brasil e
ao Rio Grande do Sul. Além disso, retratou os motivos que levaram os imigrantes a deixarem a Itdlia, bem
como os costumes, tradi¢des e o impacto cultural deixado pelo povo italiano no Pais. Arquitetura, danga,
gastronomia, musica, religiosidade, economia e lazer estavam entre os aspectos abordados.
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e A trajetéria de um dos nomes mais reconhecidos do varejo brasileiro foi o centro das atencdes de uma
das maiores RAs da CIC Caxias. O convidado da série Histdrias Inspiradoras foi o empresdrio caxiense José
Gallo, ex-CEO da Lojas Renner, que compartilhou com o publico os principais marcos de sua vida pessoal
e profissional. Também palestraram na série Histdrias Inspiradoras de 2025, o empresario Nelson Lisot e
o politico caxiense Francisco Spiandorello.

horizontes
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Monumento
@ Imigragao laliana

150 Anos
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e Para marcar os 150 anos da imigracdo italiana no Rio Grande do Sul, celebrados em 2025, a CIC langou
e inaugurou o Monumento dos 150 Anos da Imigracdo Italiana. A obra de autoria do arquiteto Renato
Solio estd instalada na Praca da Estacdo, em S3do Pelegrino, local simbdlico da transformacdo econémica e
cultural da cidade. A iniciativa deixa um legado fisico e simbdlico para as futuras geracdes, eternizando a
contribuicdo dos imigrantes italianos e seus descendentes para a formacdo do Rio Grande do Sul.
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e Com o tema “O equilibrio entre o humano e o algoritmo”, o CIC Connection 2025 reuniu lideres,
executivos e especialistas em dois dias de imersdao com conteudo voltado a alta gestdo. O evento
aconteceu nos dias 25 e 26 de junho, no UCS Teatro, reunindo cerca de 800 pessoas. A programacao
contemplou 10 palestrantes e oito painéis que abordaram desde economia e inteligéncia artificial até
saude mental, neurociéncia e relagdes intergeracionais.

e O empresario Jorge Gerdau Johannpeter, presidente do Conselho Superior do Movimento Brasil
Competitivo (MBC) e membro do Grupo de Controle da Gerdau, foi palestrante de uma RA que marcou
o calenddrio da entidade no ano de 2025. Com o tema “A busca: inquietacdes e aprendizados de uma
jornada”, baseado no titulo de seu livro, o empresario deixou licdes de vida e de sucesso profissional.

¢ A noite de 8 de julho, que foi significativamente marcada pela celebragao dos 124 anos da CIC, também
ganhou outro importante momento: a inauguracao do Espaco Banrisul, uma drea colaborativa localizada
no pavimento intermediario da sede da entidade, que reforcou a proposta de modernizacdo da estrutura
fisica da CIC Caxias. O novo espago ocupa uma area de aproximadamente 185 m? anteriormente
destinada ao setor administrativo, e se soma a reforma dos 665 m? inaugurada em 2024, formando agora
um ambiente integrado, acolhedor e conectado as novas demandas do mundo corporativo. O projeto
é patrocinado pelo Banrisul, que também dd nome ao espaco. A solenidade de inauguracdo contou
com a presenca do presidente do Banrisul, Fernando Lemos, acompanhado de diretores da institui¢ao
financeira.




e Uma comitiva empresarial liderada CIC Caxias esteve em Brasilia para uma série de audiéncias com
autoridades dos Poderes Legislativo e Executivo. O objetivo foi levar as liderancas politicas pautas
estratégicas para o desenvolvimento da Serra Gaucha e do setor produtivo nacional, além de ampliar
o didlogo em torno de temas prioritarios para a competitividade da industria e o fortalecimento da

economia regional e gaucha, além de servir para solicitar medidas que promovam a estabilidade politica
e institucional no Pais.
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e Apresentacao oficial do projeto de Place Branding de Caxias do Sul, iniciativa liderada pela entidade para
fortalecer o potencial da cidade. Além da CIC Caxias, também participam do projeto como parceiros
institucionais a Prefeitura de Caxias do Sul, Universidade de Caxias do Sul (UCS), Sindicato das Industrias
Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de Caxias do Sul (Simecs), Camara dos Dirigentes Lojistas
CDL Caxias), Sindigéneros, Sindilojas e Sicredi Pioneira. O Place Branding Caxias do Sul busca transformar
aimagem e a reputacdo da cidade em um ativo estratégico de desenvolvimento. A proposta é criar uma

marca forte que expresse a relevancia do municipio, amplie a confianga de investidores e atraia talentos,
além de despertar orgulho na prépria populagao.

'f,, -

* Na presenca de diversas autoridades, a CIC foi palco e protagonizou um momento histdrico para a Serra
Galcha e para o Rio Grande do Sul : 0 ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, e o prefeito
de Caxias do Sul, Adilé Didomenico, assinaram a autoriza¢do para o langamento da licitacao das obras
do novo Aeroporto Regional da Serra Gaucha, no distrito de Vila Oliva. O investimento sera de RS 146,3

milhGes, com recursos 100% da Unido, por meio do PAC Avia¢do Regional. O empreendimento atenderd a
demanda de passageiros e cargas da Regiao.




DIRETORIAS
ACOES E ENTREGAS



DIRETORIA
EXECUTIVA

Gelson Dalberto

e Atua como elo de integracdo entre presidéncia, vice-presidéncias, diretorias, conselhos e empresas
associadas.

* Promove a gestdao da equipe interna




Workshop de IA para
equipe interna

WORKSHOP 1A

“gula rético para a alts
performance

vasnd



DIRETORIA
DE RELACOES
INSTITUCIONAIS

Daniel Raul Randon, Edson D'Arrigo, Hugo Zatteraq,
Jaime José Andreazza, James Bellini, José

Antonio Fernandes Martins, Mateus Corradi, Zulmar
Neves (coordenador)

¢ Atua no relacionamento com os poderes Executivo e Legislativo nas esferas municipal, estadual e federal
* Faz a representacdo da entidade junto a 6rgdos congéneres

* Promove suporte a presidéncia em agdes institucionais

¢ Auxilia na articulagdo a visita de representantes politicos

e Acompanha e participa das reunides e visitas institucionais

® Produz conteldos para a plataforma ControlMais




DIRETORIA
JURIDICA

André Renato Zuco (coordenador), lvandro Polidoro,
Mauricio Gravina, Pablo Luis Perez, Rodrigo Isolan

¢ Apoia o Conselho Executivo nos assuntos juridicos

e Coordena o Conselho de Relagdes do Trabalho - CONTRAB CIC Caxias

e Coordena o Comité Técnico Tributario — CTAT

e Coordena o Férum Permanente de Seguranca Publica

* Promove o Seminario de Rela¢des do Trabalho em parceria com a SATERGS e CONTRAB CIC Caxias

e Realiza o Forum de Saude e Seguranca do Trabalho, em conjunto com as diretorias de Desenvolvimento
de Competéncias e Infraestrutura em Saude

e Sugere palestrantes e temas para RA
e Acompanha as alterac¢des legislativas e jurisprudenciais

® Produz artigos e podcasts para a plataforma ControlMais

3°Seminario de

D bebl Rela¢des do Trabalho
Autocomposigso d 4 : i ‘

4 e Conflito: FJ
Trabalhistas: A atuacdo do MTDT

Dra. Martha Diverio Kruse

Vice-Procuradora-Chefe do Ministério Publico
do Trabalho no Rio Grande do Sul, Mestre em
Direito e Justica Social e Especialista em
Direito e Processo do Trabalho




Cidadania Italiana - 150 Anos da Imigracéo Italiana
no RS

Planejamento sucessorio: familia e relacionamento
empresarial




DIRETORIA DE
PLANEJAMENTO,
ECONOMIA E
ESTATISTICA

Alexander de Messias, Antonio Cali, Astor Milton
Schmitt, Joarez José Piccinini (coordenador), Maria
Carolina Gullo, Marcos Rossi Victorazzi, Tarciano Mélo
Cardoso

¢ Reunides mensais de monitoramento econémico
Analisa cendrios e revisa continuamente os indicadores de Desempenho da Economia de Caxias do Sul

¢ Coletivas de imprensa mensais
Apresenta os principais dados econ6micos e tendéncias

e Participagdo ativa na midia
Atende a diversos veiculos de comunicagdao em suas pautas

e Carta Economica trimestral
Elabora relatério com os principais indicadores econ6micos, oferecendo uma visao estratégica sobre o

cenario nacional e internacional

® RA Diretoria
Realiza RA anual com foco nas perspectivas econémicas

e Palestras corporativas
Realiza encontros e apresenta¢des com énfase em cendrios econémicos

* Producdo de conteudo para a plataforma ControlMais

e Participa do Comité Técnico Tributario - CTAT
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Coletivas de Imprensa
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Panorama da economia de Caxias do Sul e
perspectivas para 2025

Cic Panorama da economia de Caxias do Sul e perspectivas para 2025 ~»
Compartilh...

Assistir no (& Youlube

Desenvolvimento Econdmico: 150 anos da Imigracédo
Italiana na regido




DIRETORIA DE
DESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIAS

Amarildo Tomaz (coordenador), Cleonice Riconi, Marcos
Badan, Sandro Angeli, Silvana Siqueiraq,

Volmir Paza
e Participa do CONTRAB CIC Caxias

¢ Realiza o Forum de SST em parceria com as diretorias Juridica e de Infraestrutura em Saude
* Promove o evento Degustando Experiéncias
e Participa do Férum de Aprendizagem

* Produz de artigos e podcasts para a plataforma ControlMais

Forum de SST
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F Degustando Experiéncias

NR1 - Riscos Psicossociais

A NR1e os Ris Psic iais sao o tema do podcast da Diretoria de D nvolvimento e Competéncias da CIC Cs

Guerra, Sandr ile Angeli e Amarildo Tomaz conversam sobre e tema gue est3 indo muitos guestionamentos no meio emp

ay no video

cic - NR=1 Risees Psicossociais 0
] Myvray, N Assistir m...




DIRETORIA DE
MARKETING

Adriana Terres Angar, Daniela Luchese, Felipe Andreola
(coordenador), Guilherme Kannenberg, Irene
Marcondes, Juliana Modelski, Marcia Regina Costa,
Ricardo Dini

e Atua na criacdo da campanha dos 150 anos da Imigracao Italiana no RS

e Atua na elaboragdo do plano de marketing do Instituto [talo Victor Bersani — IVB
e Coordena o projeto de Arquitetura de Marca

e Lidera o projeto Naming Rights

e Realiza o evento Let’s Marketing

¢ Apoia o evento CIC Connection e os demais eventos das diretorias

e Participa no Comité de Inovagao da CIC Caxias

e Analisa e sugere e melhorias para o sistema ERP

¢ Planeja midias pagas e espontaneas

e Contribui com sugestdes de melhorias na divulgacdo do portfdlio de cursos

¢ Analisa a performance das midias digitais

e Coordena o planejamento das ac¢des de celebracao dos 125 anos da CIC Caxias
e Coordena a plataforma de conteldo ControlMais

e Participa da campanha contra o comércio ilegal

® Produz conteudo para a plataforma ControlMais
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Jamos juntos fazer
a CIC Caxas cada
mais fortc

Arquitetura de Marca




Participagao no
Comité de Inovacao
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DIRETORIA
CICJOVEM

Arthur Martinelli (coordenador), Cleber Bossle, Daniel
Garbin, Rafaela Pedroso, Juliana Nora

® Programa Miniempresa:
Atua nas etapas de: abertura, treinamento advisers, auditorias, almocgo de confraternizacdo, feira na RA,
feira no Shopping, formatura e empresario-sombra

¢ Realiza os seguintes eventos:

Happy Hour CIC Jovem

Capacitacdes para membros

Start ME

Corre Per La Storia

Homens na Cozinha

Semana do Empreendedorismo

Podcasts e conteudo para a plataforma ControlMais
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O impacto do nicleo jovem das entidades
associativistas na sociedade
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DIRETORIA DE
INOVACAO

Edison Maletz, Grasiela Tesser, Jodo Neves De Boni
Junior (coordenador), Jilio César Chiappin

* Promove os workshops Inova CIC

e Incentiva participacdo no Programa Startup Lab

e Participa do Comité de Inovagao da CIC Caxias

e Participa da Escola de Inovacao do Instituto Hélice

* Promove parcerias parceria com South Summit e Gramado Summit

¢ Realiza o Féorum do Conhecimento em parceria com as diretorias de ESG e de Desenvolvimento e
Competitividade

¢ Produz conteldos de inovagdo para o publico interno e externo
* Produz conteudo para a plataforma ControlMais

™
A Corridg |

CORRE PER
LASTORIA

Workshops

INOVA CIC




Roteiro de Inovagao
Visitas Técnicas - Mercopar







AFINAL, O QUE E INOVAGAO?

Inovacgdo no Agro: tendéncias que auxiliam o futuro é
o assunto do segundo episodio de podcasts da
Diretoria de Inovacgdo




DIRETORIA DE ESG

Eduardo Quissini, Eliana Zanol, Euclides Sirena, Fabiane
Mafezzoni, Guilherme Guila Sebben, Mdrio

Pontalti (coordenador), Nelson Lisot, Pedro Clénio
Freitas, Vera Orsso

e Atua junto a Fundac¢do Caxias
e Participa do Comité de Meio Ambiente das Entidades Empresariais
¢ Apoia o Projeto de Educagao Ambiental do Comité de Meio Ambiente das Entidades Empresariais

e Participa no Grupo de Trabalho por Caxias, atuando na conscientiza¢ao dos contribuintes para a
destinacdo de impostos a entidades assistenciais locais

¢ Apoia a busca de recursos para o Hospital Geral
¢ Atua na promocgao de estudos de autoavaliagdo em ESG junto a ABNT

¢ Realiza o Forum do Conhecimento em parceria com as diretorias de Inovacao e de Desenvolvimento e
Competitividade

* Produz conteudo para a plataforma ControlMais

Apoio na busca de recursos para o HG
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Programa de Sustentabilidade CIC Caxias
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DIRETORIA DE
NEGOCIOSE
TURISMO

Guadalupe Pante, Luciane Lopes (coordenadora),
Marivania Sartoretto, Marjorie Gasperin, Rafael
Rizzi, Samantha Bertussi

e Coordena as a¢des dos 150 anos da Imigracao Italiana no RS

e Participa do Conselho Municipal do Turismo - COMTUR

e Participa da Semana Municipal do Turismo e correaliza a RA de abertura
e Sugere temas e palestrantes para a RA

¢ Apoia o evento esportivo da CIC Jovem, Corre Per La Storia

* Apoia o Plano de Marketing do Instituto [talo Victor Bersani - IVB

e Participa do Projeto Rota dos Capitéis

e Correaliza, com a Diretoria de Cultura e Educacao, a Cantata de Natal

e Apoia o XV Congresso Internacional de Jornalistas e Profissionais do Turismo
* Promove edi¢des do roteiro de visitas CIC na Estrada

¢ Realiza benchmarking regional

e Participa do Projeto Place Branding Caxias do Sul

* Produz conteudo para a plataforma ControlMais



Agdes dos 150 anos da Imigragado Italiana no RS

ThE g

1







DIRETORIA DE
INFRAESTRUTURA E
POLITICA URBANA

Adair Jodo Basotti, Constante Sbabo, Fabio Scopel
Vanin, Guilherme Sartor (coordenador), Oliver
Viezzer, Ronaldo Bidese,Tiago Tessari

e Atua na articulacdo da construcdo do novo Aeroporto Regional da Serra Gaucha

¢ Atua na promocao de melhorias no setor de infraestrutura e gestdo do Aeroporto Regional Hugo
Cantergiani

e Atua na articulacdo para a implantacdo do Porto Meridional

e Atua para a ampliacdo do Programa Estadual de Concessdo Rodoviaria do RS

e Elabora e reivindica estudos e projetos para melhorias na Rota do Sol

¢ Pleiteia melhorias na malha rodoviaria estadual e federal

e Acompanha as atualiza¢des das legislacdes urbanisticas e ambientais (Lei das Aguas)

¢ Reivindica melhorias na liberacdo de Autorizacdo Especial de Transito - AETs

® Produz conteudos para a plataforma ControlMais







DIRETORIA DE
AGRONEGOCIO

Cristiane Andreazza, Evandro Lovatel (coordenador),
Gabriela Guazelli, Gianfranco Perazzolo,
Jordana Vergani

¢ Atua na idealizagdo e implanta¢do do Plano de Inteligéncia Climatica

* Realiza treinamentos para o uso das informac¢des do Plano de Inteligéncia Climatica
e Participa do Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural - CMDR

¢ Planeja projetos nas seguintes dreas:

Seguro agricola

Sistema de monitoramento de pragas

Sistema antigranizo

® Produz conteldos para a plataforma ControlMais

%y PLANO DE INTELIGENCIA CLIMATICA
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DIRETORIA DE
CULTURAE
EDUCACAO

Gilda Eluiza de Ross, Maria Gorete Gedoz, Mirian
Boschetti, Shirlei Omizzolo (coordenadora)

e Coordena as a¢des dos 150 anos da Imigragao Italiana no RS

¢ Apoia o evento esportivo da CIC Jovem, Corre Per La Storia

e Sugere temas e palestrantes para a RA

e Apoia o Plano de Marketing do Instituto italo Victor Bersani - IVB

e Participa da mobilizagao para o Word Creativity Day 2025

e Atua na criagao do espaco de arte e cultura Galeria CIC

* Promove edi¢des do roteiro de visitas CIC na Estrada

¢ Realiza workshops que promovem a conexdo entre artistas e a comunidade

e Correaliza, com a Diretoria de Negdcios do Turismo, a Cantata de Natal

® Produz conteudo para a plataforma ControlMais
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CIC na Estrada e Galeria CIC

Workshop no atelié Anténio Giacomin
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Visita ao artista Sérgio Lopes




DIRETORIA
DE NEGOCIOS
INTERNACIONAIS

Alexandre Sozo, David Pistorello, Denise Gallio, Eduardo

Cervelin (coordenador), Laila Cumerlato, Mauro Vencato,
Rogério De Antoni

e Coordena a recepcdo de visitas diplomaticas: Canadd, Argentina, Itdlia, Alemanha, Ruanda, Vietn3, india,
Russia, Israel, entre outros

¢ Realiza o evento Comex em Pauta
¢ Realiza o evento Comex ao Entardecer

* Promove a conexdo entre empresas locais e estrangeiras

\0: ESTUDO DE MERCADO PARA INTERNACIONALIZACAD

i0: como FORMAR & PRODUTO PARA VENDA
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CONSELHO DA
EMPRESARIA

Beatriz Caregnato (Presidente), Denise Gallio (Vice-
presidente)

* Promove o evento Café com Informacao

e Realiza anualmente a homenagem Mérito Empreendedora

* Promove os workshops de capacita¢ao CIC por Elas

¢ Realiza anualmente a Noite da Salada

e Promove missGes empresariais

* Promove agdes de solidariedade ao participar, com a apresentac¢do de candidata, do concurso Glamour
Girl, da Liga Feminina de Combate ao Cancer de Caxias do Sul

PPJam em-vindos.
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DIRETORIA DE
NEGOCIOS DO
ESPORTE

Gabriel Citton, Junior Santolin, Jones Biglia
(coordenador), Mauricio Prévide
¢ Apoia o evento esportivo da CIC Jovem, Corre Per La Storia

¢ Apoia a organizacao do Campeonato Brasileiro de Basquete Master que retine 138 equipes, 3.200
pessoas e 24 estados

e Apoia o Simpdsio do Futebol da Serra Gaucha

¢ Apoia a divulgacdo do Caxias do Sul Basquete

e Promove a aproximac¢ao com os clubes esportivos e recreativos

e Atua na articulagdo para trazer para Caxias do Sul o Campeonato de Judo Sub21

* Produz conteudo para a plataforma ControlMais
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DIRETORIA DE
INFRAESTRUTURA
EM SAUDE

Cleciane Doncato Simsen, I1zar Miiller Behs, Lara Barbosa
Sales Vieira, Marcos Giovane Rutsatz, Marcos Zago,

Ney Ricardo Stedile (coordenador), Rosemary Pistorello,
Rubeni Augusto Mozzaquatro Brondani

* Promove o Férum de Saude e Seguranca do Trabalho em parceria com as diretorias de Desenvolvimento
de Competéncias e Juridica

e Sugere temas e palestrantes para a RA

* Promove a aproximacdo com a Secretaria Municipal de Saude

e Participa de eventos nacionais da area da saude

¢ Divulga e incentiva a participacdo na Agenda Nacional da Saude
e Apoia as acdes do Nucleo de Saude da CIC Caxias

® Produz conteldo para a plataforma ControlMais

P o O
v Sicredi B

Conexoes entre as areas de
saude e turismo no programa
Saude em Pauta

Indicacao de palestrante RA
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DIRETORIA DE
DESENVOLVIMENTO E
COMPETITIVIDADE

Alessandra Flesch, Cintia Busin, Daniel Hillebrand,
Gilnei Lafuente, Maristela Chiappin, Nestor Fabian
(coordenador)

¢ Realiza o Forum do Conhecimento em parceria com as diretorias de Inovacdo e de ESG
¢ Realiza o programa de apoio ao empresario CIC Orienta

e Coordena e apoia as a¢des dos Nucleos Setoriais de: Saude, Negdcios Criativos, Consultorias e Turismo de
Experiéncias

* Promove edi¢des do roteiro de visitas CIC na Estrada
e Participa do Projeto Place Branding Caxias do Sul

® Produz conteudo para a plataforma ControlMais

A

Reunido da Diretoria
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DIRETORIA DE
PATRIMONIO, GESTAO
E GOVERNANCA

Eduardo Menezes (coordenador) e Mateus Andreazza

* Assessora o Conselho Executivo e o diretor-executivo na tomada de decisGes que envolvam aspectos
financeiros e patrimoniais da entidade

¢ Fornece parecer a pe¢a orgamentaria anual, discutindo sobre as premissas junto ao Conselho Executivo e
ao diretor-executivo

e Participa das reunides do Conselho Deliberativo

e Acompanha e analisa mensalmente os resultados econdmico-financeiros da entidade junto a
Controladoria

e Acompanha o processo eleitoral do Conselho Executivo, certificando a regularidade dos aptos a votarem
e a serem votados

¢ Atua no gerenciamento das obras de reformas, revitalizagdo e repagina¢dao dos ambientes internos
e externos da CIC Caxias, incluindo o palco da RA, sala administrativa, salas da presidéncia, salas de
reunides, Espago Banrisul e a Cafeteria

¢ Atua na aquisicao de novos computadores, painéis de led para a RA e auditério e equipamentos de dudio
e video para cursos, eventos e locagdes
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Auditério antes e depois




A CIC CAXIAS EM NUMEROS
2022-2025

RA

140 edicoes

21 mil participantes

EVENTOS

120

15 mil participantes

CiC
CONNECTION

2 edicOes

1.600 participantes

NUCLEOS
SETORIAIS

284 nucleados

CURSOS

294 titulos

2.322 participantes

REDES
SOCIAIS

(0) 18.500

Total de seguidores:
+45mil

Site:
+570 mil visualizacdes e +
139 mil usuarios

CONTROL
MAIS cl

aaaaaa

75 podcasts

70 artigos
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AGRADECIMENTOS

Ao longo de quatro anos de intenso trabalho, a CIC Caxias reafirmou sua vocag¢ao para lide-
rar, influenciar e transformar. As Gestdes 2022/2023-2024/2025 foram marcadas por resul-
tados e entregas concretas, aliangas estratégicas, modernizacao da estrutura institucional e
protagonismo em temas fundamentais para o futuro da Serra Gaucha.

Nosso agradecimento a todas as empresas associadas, sindicatos patronais, entidades par-
ceiras, parceiros comerciais, diretores, conselheiros do Superior e Deliberativo, bem como
aos colaboradores e voluntarios que ajudam a fazer da CIC Caxias uma das entidades em-
presariais mais respeitadas do Pais.

Em outras instancias, seguiremos juntos na missao de construir uma Regiao mais competiti-
va e inovadora.

Celestino Oscar Loro
Presidente

Ruben Bisi
Vice-presidente de Industria

Idalice Manchini
Vice-presidente de Comércio

Eduardo Michelin
Vice-presidente de Servigos
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Diretorias 2025

Diretoria Executiva
Gelson Alfredo Dalberto

Diretoria de PatrimoOnio
Eduardo Menezes (coordenador)
Mateus Andreazza

Diretoria de Relagdes Institucionais
Daniel Raul Randon

Edson D’arrigo

Hugo Zattera

Jaime José Andreazza

James Bellini

José Fernades Martins

Mateus Corradi

Zulmar Neves (coordenador)

Diretoria de Marketing
Adriana Terres Angar

Daniela Luchese

Felipe Andreola (coordenador)
Guilherme Kannenberg

Irene Marcondes

Juliana Modelski

Marcia Regina Costa

Ricardo Dini

Diretoria de Infraestrutura e Politica Urbana
Adair Jodo Basotti

Constante Sbabo

Fabio Scopel Vanin

Guilherme Sartor (coordenador)

Oliver Viezzer

Ronaldo Bidese

Tiago Tessari

Diretoria de Desenvolvimento e Competitividade

Alessandra Flesch

Cintia Busin

Daniel Hillebrand

Gilnei Lafuente

Maristela Chiappin

Nestor Fabian (coordenador)

Diretoria de Planejamento, Economia e Estatistica

Alexander Messias

Antonio Cali

Astor Schmitt

Joarez Piccinini (coordenador)
Marcos Victorazzi

Maria Carolina Gullo

Tarciano Cardoso

Diretoria de Negdcios Internacionais
Alexandre Sozo

David Pistorello

Denise Gallio

Eduardo Cervelin (coordenador)

Laila Cumerlato

Mauro Vencato

Rogério De Antoni

Diretoria de Inovagao

Edison Maletz

Grasiela Tesser

Jodo Neves De Boni Junior (coordenador)
Julio César Chiappin

Diretoria de Infraestrutura em Saude
Cleciane Doncato Simsen

Izar Muller

Lara Sales

Marcos Rutsatz

Marcos Zago

Ney Ricardo Stedile (coordenador)
Rosemary Pistorello

Rubeni Brondani

Diretoria de Cultura e Educagao
Gilda Eluiza de Ross

Maria Gorete Gedoz

Mirian Boschetti

Shirlei Omizzolo (coordenadora)

Diretoria de Negdcios do Turismo
Guadalupe Pante

Luciane Lopes (coordenadora)
Marivania Sartoretto

Marjorie Gasperin

Rafael Rizzi

Samantha Bertussi

Diretoria de ESG

Eduardo Quissini

Eliana Zanol

Euclides Sirena

Fabiane Mafezzoni
Guilherme Guila Sebben
Madrio Pontalti (coordenador)
Nelson Lisot

Pedro Clénio Freitas

Vera Orsso

Conselho da Empresaria
Beatriz Caregnato (presidente)
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Diretoria Juridica

André Renato Zuco (coordenador)
Ivandro Polidoro

Mauricio Gravina

Pablo Luis Perez

Rodrigo Isolan

Diretoria de Agronegocios
Cristiane Andreazza

Evandro Lovatel (coordenador)
Gabriela Guazelli

Gianfranco Perazzolo

Jordana Vergani

Diretoria de Desenvolvimento de Competéncias
Amarildo Tomaz (coordenador)

Cleonice Riconi

Marcos Badan

Sandro Angeli

Silvana Siqueira

Volmir Paza

Diretoria CIC Jovem

Arthur Martinelli (coordenador)
Cleber Bossle

Daniel Garbin

Juliana Nora

Rafaela Pedroso

Diretoria de Negocios do Esporte
Gabriel Citton

Junior Santolin

Jones Biglia (coordenador)
Mauricio Prévide
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Conselho Superior

Presidente
Nadir Pedro Rizzi

Vice-presidente
Milton Corlatti

Integrantes

Aldenir Roberto Stumpf
André Vanoni de Godoy
Anselmo Francisco Berwanger
Carlos Heinen
Dagoberto Lima Godoy
David Abramo Randon
Edemir Gidcomo Zatti
Egeu Emilio Feix

Emir José Alves da Silva
Ernani Fisch

Fulvia Stedile Angeli Gazzola
Ivanir Gasparin

Jodo Francescutti

Jodo Francisco Muller
José Quadros dos Santos
José Valtuir de Almeida
Luiz Paulo Rech

Marcus D’Arrigo

Marcus Vinicius Gravina
Nelco Angelo Tesser
Sergio Bruno Cesa

Conselho Deliberativo

Presidente
Agatha Maria Tonietto

Vice-presidente
Rogério Luiz Ragazzon

Integrantes

Almir Possoli

Artur Caregnato da Silva

Augusto Giongo Letti

Caetano Carlos Pettinelli

Carlos Samuel Freire de Oliveira
Carlos Valentim Stedile

Fernando Luiz Guerra

Flavio Antonio Massoni

Francieli Montanari Gasparin Lovato
Janaina de Oliveira Randon

José Antonio Valiati

Marcelo Nichele

Marta Buffon Martins

Osmar Junior Tomielo da Rocha
Paulo Fabian Duarte Becker da Fontoura

Ricardo Alexandre Polo

Rogério Luiz Ragazzon

Soeli Teresinha Turatti Sbardelotto
William Furlan

Sindicatos Patronais

Anderson Roncen - Presidente Sivecarga

El6i Nervis - Vice-presidente Sindijdias

Enio Garcia - Presidente Singraf

Juliano Debiasi - Presidente Sescon

Leonardo De Zorzi - Presidente Sindimadeira
Leandro Scariot - Presidente Sindiali

Marcos Ferronato - Presidente SEGH

Maria Inés Menegotto - Presidente Sinduscon
Marina Dallegrave - Presidente Sinpré

Mauro Andreazza - Presidente CDL Caxias
Claudio Meneghel - Presidente Simplas

Paulo Cesar Santos - Presidente Sinditranspf
Rogério Bridi - Presidente Fitemavest
Rossano Fernando Boff - Presidente Sindilojas
Ricardo Escoboza - Diretor Regional Sindipecas
Simone Zortea - Presidente Sindercol

Tiago Azevedo - Presidente Microempa
Ubirata Rezler - Presidente Simecs

Valmir Susin - Presidente Sindirural

Vanderlei Antonio Scotti - Presidente Sirecom
Vilson Luiz Pioner - Presidente Sindipetro
Volnei Basso - Presidente Sindigéneros

Zeca Venturini - Presidente em exercicio do Sindivi-
nho
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